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1 - Apresentacao

Este Relatério de Gestdo tem como objetivo apresentar elementos identificadores do
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo SESCOOP/SC, bem como a analise do
planejamento estratégico e os resultados da gestéo técnica, orcamentaria e financeira, prestando
contas do recurso administrados pela instituicdo e dos resultados alcangados durante o exercicio
de 2018.

Esta estruturado em 9 (nove) capitulos, ja descritos no sumario, incluindo os apéndices.
O documento evidencia os principios e os valores que conduzem a atuacdo do SESCOOP/SC,
bem como suas estratégias e compromissos perante seus diversos publicos de relacionamento.

Como principais realiza¢cbes do SESCOOP/SC no exercicio de 2018, destacam-se 0s
programas desenvolvidos através do setor de Formacdo Profissional e Monitoramento, que
dentre eles estd o Programa Atividade Delegada, que atendeu demandas oriundas de 81
cooperativas conveniadas, totalizando 224.859 participacGes de empregados de cooperativas,
cooperados e a comunidade a qual estdo inseridos e o Programa Auxilio Educagdo que s6 em
2018 atendeu 3.082 empregados/dirigentes de cooperativas, concedendo bolsa parciais de
estudo abrangendo 139 cooperativas conveniadas.

No setor de Promocdo Social do SESCOOP/SC os destaques de 2018 foram o0s
programas: Cooperjovem, JovemCoop, Mulheres Cooperativistas, Encontro Estadual de
Mulheres e o Programa Lideranca Colaborativa, que juntos totalizaram 169 acdes contando
com 6.271 participacdes.

Ressalta-se que 0 SESCOOP/SC nao realizou execucdo fisica ou financeira de a¢des da
L.O.A — Lei Orcamentaria Anual e ndo possui servidores inativos e pensionistas no seu Quadro

de Pessoal, de modo que tais informac6es ndo constam no presente Relatorio de Gestao.
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2 - Visao geral da unidade prestadora de contas

2.1 - Identificacéo da unidade

Poder e Orgao de Vinculagio
Poder: Executivo
Orgao de Vinculacio: Ministério do Trabalho e Emprego Codigo SIORG: 002844

Identificacio da Unidade Prestadora de Contas (UPC)

Denominagdo completa: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo SESCOOP/SC
Denominacéo Abreviada: SESCOOP/SC

Cdadigo SIORG: Néo se aplica | Cédigo LOA: N&o se aplica | Codigo SIAFI: Nao se aplica
Natureza Juridica: Servico Social Autbnomo CNPJ: 07.020.327/0001-74
Prlnc_lpal Athld_ade. Outras atividades de ensino ndo Codigo CNAE: 8599-6/99
especificadas anteriormente.

Telefones de contato: | (48) 3878-8800
Endereco Eletronico: sescoop@sescoopsc.org.br
Pagina na Internet: http://www.sescoopsc.org.br
Endereco Postal: Av. Almirante Tamandaré, 633 Capoeiras, Florianopolis/SC, 88080-161

Identificagcdo dos Administradores

Cargo Nome CPF Exercicio 2018
Administrador da Entidade Luiz Vicente Suzin 2018
Membros do Conselho Estadual

222?;;?:32? dos Empregados das Suelen Pratto 2018
Representante do SESCOOP Nacional  Elizeth Alves Pelegrini 2018
Representante das Cooperativas Elio Casarin 2018
Representante das Cooperativas Francisco Greselle 2018
Diretoria Executiva

Presidente Luiz Vicente Suzin 2018
Superintendente Neivo Luiz Panho 2018
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Figura 01: Organograma Funcional

Organograma funcional

SESCOOP/SC
ESTRUTURA DE GOVERMAMCA — A PARTIR DE MARCO DE 2017
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2.2 - Finalidade e competéncias institucionais

2.2.1. Finalidade: O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo foi criado por
meio da Medida Provisoria n® 1.715, de 3 de setembro de 1998, com a finalidade de organizar,
administrar e executar em todo o territorio nacional o ensino de formacgdo profissional,
desenvolvimento e promocédo social do trabalhador em cooperativa e dos cooperados nos
termos do art. 7° do mencionado dispositivo legal.

2.2.2. Competéncias Institucionais: As competéncias do SESCOOP estdo definidas no
Decreto n° 3.017, de 6 de abril de 1999. S&o elas:

I - Organizar, administrar e executar o ensino de formacao profissional e a promocéo social dos
trabalhadores e dos cooperados das cooperativas em todo o territorio nacional;

I - Operacionalizar 0 monitoramento, a supervisdo, a auditoria e o controle em cooperativas,
conforme sistema desenvolvido e aprovado em Assembleia Geral da Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras — OCB;

I11 - Para o desenvolvimento de suas atividades, 0 SESCOOP contara com centros proprios ou
atuara sob a forma de cooperacdo com 6rgaos publicos ou privados;

_— i — . — o ——————— | —— —— e e e i e — - -
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IV. Assistir as sociedades cooperativas empregadoras na elaboragdo e execugdo de programas
de treinamento e na realizacdo da aprendizagem metddica e continua;

V. Estabelecer e difundir metodologias adequadas a formacéo profissional e a promocao social
do empregado de cooperativa, do dirigente de cooperativa, do cooperado e de seus familiares;
V1. Exercer a coordenacao, a supervisao e a realizacdo de programas e de projetos de formagéo
profissional e de gestdo em cooperativas, para empregados, cooperados e seus familiares;

VII. Colaborar com o poder publico em assuntos relacionados a formagdo profissional e a
gestdo cooperativista e outras atividades correlatas;

VIII. Divulgar a doutrina e a filosofia cooperativistas como forma de desenvolvimento integral
das pessoas;

IX. Promover e realizar estudos, pesquisas e projetos relacionados ao desenvolvimento
humano, ao monitoramento e a promogcdo social, de acordo com os interesses das sociedades
cooperativas e de seus integrantes.

Missao Visao de futuro Valores

Promover a cultura cooperativistae = Em 2025, o cooperativismo serd - Fidelidade aos principios e a
0 aperfeicoamento da gestdo parao reconhecido pela sociedade por sua doutrina cooperativistas;
desenvolvimento das cooperativas competitividade, integridade e - Desenvolvimento e valorizacio

brasileiras. capacidade de promover a das pessoas;
felicidade dos cooperados. - Respeito a diversidade;
- Compromisso com a inovacao e
resultados;

- Transparéncia e austeridade.

Normas da UJ

Norma Endereco para acesso

Medida Provisoria 1.715/98 e MP http://www.sescoopsc.org.br/itens/legislacao
2.168-40/2001

Decreto 3.017, de 07 de abril de 1999 http://www.sescoopsc.org.br/itens/legislacao

Regimento Interno http://www.sescoopsc.org.br/itens/legislacao
Regulamento de Licitagdes e Contratos = http://www.sescoopsc.org.br/itens/legislacao
Outros documentos http://www.Ssescoopsc.org.br/itens/transparencia
Mapa estratégico http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia
Planejamento estratégico http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia

Indicadores de desempenho utilizados http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia
na gestéo

Organograma http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia
Macroprocessos finalisticos http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia

2.3 - Ambiente de atuacao

O SESCOOP atua em um ambiente de elevada complexidade, pois busca apoiar de
modo efetivo cooperativas de 13 (treze) diferentes ramos / setores / subsetores de atividade
econdmica (da agricultura aos servicos, passando pelo comércio e pela inddstria), com portes

_— i — . — o ——————— | —— —— e e e i e — - -
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distintos (das grandes as pequenas) e distribuidas espacialmente por todo o Pais (nos 26 Estados
e no Distrito Federal). A seguir, uma sintese descritiva de cada um dos ramos:

1. Agropecuario: composto por cooperativas de produtores rurais ou agropastoris e de
pesca, cujos meios de produgdo pertencam ao associado. Caracterizam-se pelos servigos
prestados aos associados, como recebimento ou comercializacdo da producdo conjunta,
armazenamento e industrializacéo.

2. Consumo: constituido por cooperativas dedicadas a compra em comum de artigos de
consumo para seus associados. E o ramo mais antigo no Brasil e no mundo.

3. Crédito: cooperativas destinadas a promover a poupanca e financiar necessidades ou
empreendimentos de seus cooperados. Atuam no credito rural e urbano.

4. Educacional: cooperativas de profissionais em educacao, de alunos, de pais de alunos,
de empreendedores educacionais e de atividades afins. O papel da cooperativa de ensino é ser
mantenedora da escola.

5. Especial: cooperativas de pessoas que precisam ser tuteladas (menor de idade ou
relativamente incapaz) ou as que se encontram em situacdo de desvantagem nos termos da Lei
9.867, de 10 de novembro de 1999. A atividade econdmica mais comum neste ramo € a
producdo artesanal de pecas de madeira, roupas ou artes plasticas.

6. Habitacional: compde-se de cooperativas destinadas a construcdo, manutencdo e
administracdo de conjuntos habitacionais para seu quadro social.
7. Infraestrutura: atende direta e prioritariamente o proprio quadro social com servi¢os

de infraestrutura. As cooperativas de eletrificacdo rural, que sdo a maioria deste ramo, aos
poucos estdo deixando de serem meros repassadores de energia para se tornarem geradoras de
energia.

8. Mineral: constituido por cooperativas com a finalidade de pesquisar, extrair, lavrar,
industrializar, comercializar, importar e exportar produtos minerais.
9. Producédo: compde-se por cooperativas dedicadas a producdo de um ou mais tipos de

bens e produtos, quando detenham os meios de producdo.

10.  Saude: constituido por cooperativas que se dedicam a preservacao e promogdo da salde
humana em seus variados aspectos.

11.  Trabalho: engloba todas as cooperativas constituidas por categorias profissionais
(professores, engenheiros, jornalistas e outros), cujo objetivo é proporcionar fontes de ocupacéo
estaveis e apropriadas aos seus associados, através da prestacdo de servicos a terceiros.

12.  Transporte: composto pelas cooperativas que atuam no transporte de cargas e/ou
passageiros.

13.  Turismo e lazer: cooperativas prestadoras de servicos turisticos, artisticos, de
entretenimento, de esportes e de hotelaria. Atendem direta e prioritariamente o seu quadro
social nestas areas.

Caracterizado por ser um estado com setor cooperativo altamente desenvolvido, o
SESCOOP/SC atua em todas as regides de Santa Catariana, abrangendo o meio urbano e rural
do estado.

Em 2018 o SESCOOP/SC em parceria com o Sindicato e Organizacdo das Cooperativas
do Estado de Santa Catarina — OCESC atuam diretamente em 263 cooperativas, porém a area
de atuacdo € muito mais abrangente considerando todas as filiais ligadas as cooperativas
registradas.
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O desafio maior do SESCOOP/SC ¢é apoiar, de modo efetivo, um amplo e diversificado
conjunto de empreendimentos cooperativos, de diferentes ramos que atuam no estado, cujos
grandes nimeros estdo apresentados na Tabela 01, a seguir:

Tabela 01: Numeros do Cooperativismo no Estado de Santa Catarina

NuUmero de cooperativas NUmero de cooperados Numero de empregados
2016 2017 2016 2017 2016 2017
265 263 2.113.103 2.291.279 57.707 61.346

Fonte: OCESC

O SESCOOP/SC esta inserido em um ambiente altamente estruturado, com décadas de
historia no ambiente cooperativista.

As cooperativas atendidas pelo SESCOOP/SC séo extremamente desenvolvidas, razéo
que faz com que a instituicdo desenvolva seus projetos buscando atender com maior eficiéncia
suas necessidades, aliados aos objetivos finalisticos da entidade.
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3 - Planejamento organizacional e desempenho
orcamentario e operacional

3.1 - Resultados da gestdo e dos objetivos estratégicos

O SESCOOP/SC tem uma missdo clara, de promover a cultura cooperativista e 0
aperfeicoamento da gestdo para o desenvolvimento das cooperativas brasileiras. Missdo esta
que foi definida como parte de um Planejamento Estratégico Sistémico para o periodo de
2015/2020, o qual traz uma carteira de 12 objetivos estratégicos voltados ao SESCOOP, sendo
7 finalisticos e 5 de gestdo.

No exercicio 2018, seguindo estes direcionadores estratégicos, 0 SESCOOP/SC optou
por trabalhar com os objetivos estratégicos relacionados abaixo:

3.1.1 - Objetivo estratégico 1: Promover a cultura da cooperacgédo e disseminar a doutrina, 0s
valores e principios do cooperativismo

Descricao geral

Estimular o conhecimento e aplicacdo da cultura cooperativista nas acdes e praticas das cooperativas e na atitude dos
cooperados, incentivando-os a participar nas decisdes das cooperativas, bem como a adotar a doutrina, os valores e 0s
principios como orientadores das suas praticas.
Setores Responsaveis: Formacéo Profissional e Monitoramento - FPM

Promocao Social - PS

Descricao detalhada de cada indicador:

Orgcamentario Unidade de
Resultados

Previsto Realizado Previsto Realizado
Programa  Atividade ' ggg 346 o 620.814,51 15.892 14230 Participacdes
Delegada
Promogao Social 2.741.000,00 2.293.229,01 3.135 6.271  Participacdes
Total 3.599.346,06 2.914.043,52 19.027 20.501

As acgdes voltadas ao Objetivo Estratégico 01, no ano de 2018, contaram com 20.501
participacgdes, superando a previsdo realizada para o periodo. A ag¢Ges foram desenvolvidas sob
a coordenacdo dos setores de Formacgdo Profissional e Monitoramento — FPM e Promogéo
Social - PS.

O Programa Atividade Delegada, coordenado pelo setor FPM, foi desenvolvido pelo
SESCOOP/SC com o objetivo de atender as demandas das cooperativas catarinenses voltadas
a Capacitacao Profissional, Treinamento, Monitoramento e Promoc¢do Social, nos termos da
Portaria n°® 84, de 21 de dezembro de 2016. O programa é operacionalizado através da
Coordenacdo de Formacdo Profissional e Monitoramento do SESCOOP/SC, o qual apés
analisar as demandas e as prestacfes de contas oriundas das cooperativas conveniadas, realiza
o reembolso dos valores devidos, nos termos da portaria vigente.

_— i — . — o ——————— | —— —— e e e i e — - -
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No ano de 2018 foram investidos R$ 620.814,51 em programas e palestras para difuséo
da cultura cooperativista. Foram realizadas 129 acdes, atendendo a 27 cooperativas, sendo que
dessas 84 acOes foram voltadas a educagéo social e 45 tiveram como foco a integragéo social.

O setor de Promocéo Social do SESCOOP/SC realizou 169 ac¢des voltadas ao objetivo
estratégico 01, com total de 6.271 participacdes e carga horéria de 1.927 horas, entre instrutoria
e palestras voltadas ao publico alvo, superando a meta prevista para o ano.

O investimento realizado pelo SESCOOP/SC através dos programas desenvolvidos pelo
setor de Promocdo Social totalizou R$ 2.293.229,01, somente em 2018, beneficiando as
cooperativas catarinenses, seus empregados, associados e a comunidade a qual pertence.

Os programas e ac¢des desenvolvidos pelo setor de Promocao Social voltados ao objetivo
estratégico 01 foram:

v Programa Cooperjovem foram realizadas 39 agdes, com carga horaria total de
523 horas e 1.434 participacoes;

v Programa JovemCoop foram realizadas 73 acGes, com carga horaria total de 652
horas e 2.163 participacdes;

v" Programa Mulheres Cooperativistas foram realizadas 55 acbes, com carga
horéria total de 728 horas e 2.070 participacoes;

v Programa Formacéo de Coordenadores Sociais foi realizada 01 acdo, com carga
horéria de 12 horas e 22 participantes;

v 15° Encontro Estadual de Mulheres Cooperativistas foi realizada 01 acdo, com
carga horéria de 12 horas e 582 participantes.

3.1.2 - Objetivo estratégico 2: Promover a profissionalizacao da gestdo cooperativista

Descricao geral

Esta diretamente ligado a melhoria da eficiéncia e da produtividade das cooperativas, por meio da melhor organizacéo dos
recursos para a producéo dos bens e servigos. Ou seja, a gestdo melhora os recursos humanos, a alocagéo dos recursos
financeiros, as atividades de producédo, marketing e a estratégia, entre outras funcoes.

Responsavel: FPM

Descrigdo detalhada de cada indicador:

Resultados Orcamentario Unidg(_:lc(ja de
medida

Previsto Realizado Previsto Realizado
Acdes Diretas/FPM 433.050,00 169.743,24 175 251 Participantes
PUEEEGE AOHEES | e o s 1.265.665,93 4.189 gole | TEMEREE
Delegadas
Total 2.010.992,35 1.435.409,17 4.364 3.963

O setor de Formacao Profissional e Monitoramento realizou por meio de a¢6es diretas 03 Cursos
para Conselheiros Fiscais, conforme previsto na Resolugdo n° 005/2008 da OCB, capacitando 145
conselheiros, os quais foram treinados para a gestdo da cooperativa. Além destes, o setor de Formagéo
Profissional e Monitoramento também realizou Curso de Gestdo de Ativos de Infraestrutura e Gestdo
Estratégica de Infraestrutura, especificos para as Cooperativas do Ramo Infraestrutura, beneficiando 106
participaces.

_— i — . — o ——————— | —— —— e e e i e — - -
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Através do Programa Atividade Delegada 31 cooperativas desenvolveram agdes voltadas a
promover a profissionalizacdo da gestdo. As a¢des desenvolvidas através do programa oportunizaram a
profissionalizacdo de 3.712 participagdes nos mais diversos eventos/cursos oferecidos.

3.1.3 - Objetivo estratégico 3: Ampliar o acesso das cooperativas as solugbes de formacéo e
qualificagdo profissional

Descricao geral

Viabilizar o acesso das cooperativas as solugdes de formagdo e qualificacdo profissional, uma vez
gue dada a variedade de ramos e caracteristicas heterogéneas do cooperativismo, torna-se inviavel ao
SESCOOQORP o atendimento de todas as necessidades das cooperativas.

Responsavel: FPM

Descrigdo detalhada de cada indicador:

Unidade de
medida

Orcamentéario Fisico

Resultados

Previsto Realizado Previsto Realizado

Ac0es Diretas/FPM 1.165.900,00 522.966,46 1.015 1.621 Participaces
Programa  Atividade 6.833.715,17 5.074.064,68 28.146 27.659 ParticipacOes
Delegada

Programa Auxilio 7.264.000,00  7.262.887,82 3.037 3.082 Alunos
Educacéo

Programa Aprendiz 3.130.000,00 3.128.261,83 1.097 1.321 Alunos
Cooperativo

Programa Projetos 2.389.582,40 943.871,96 90.600 116.085 Participaces
Integrados

Total 20.783.197,57  16.932.052,75

O SESCOOP/SC por meio do setor de Formag&o Profissional e Monitoramento investiu
R$ 522.966,46 no acesso das cooperativas as solucBes de formacao e qualificacdo profissional.
Em 2018 foram realizando 14 cursos voltados para as areas contabil/tributario e de recursos
humanos, as quais objetivaram atender as necessidades das cooperativas, atendendo as
demandas que estas ndo possuiam em escala. Ressaltamos a realizacdo de 04 eventos de
Capacitacdo dos colaboradores de cooperativas para o manuseio do aplicativo desenvolvido
para acesso ao cadastramento e reembolso dos programas previstos pela UE.

O SESCOOP/SC, inovou ao realizar o Seminério de Gestdo de Produtos Financeiros,
tendo por objetivo levar aos gestores das cooperativas as oportunidades de negdcios e
tendéncias disponiveis no mercado. As acfes diretas contou ainda com a realizacdo do Ill
Seminério de Assessores Juridicos, 111 Encontro de Secretarias de Cooperativas, V Seminario
Contabil Tributario, 1ll Seminario de Tecnologia da Informacdo e o 14° Encontro de
Comunicadores, a¢es desenvolvidas por meio de encontros e seminarios a nivel estadual
reunindo empregados e colaboradores das cooperativas, apresentando as inovacdes de cada area
de atuacéo.

Em parceria com o Banco Central do Brasil e a UN, foi realizado um Curso de Formacéo
de Facilitadores de Gestdo de Financas Pessoais — GFP, tendo por objetivo treinar profissionais
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RELATORIO DE GESTAO 2018 SOMOCsSCCOon



/42 SESCO0

Sarvlce Naclonal de Aprendlzagem
do Cooperatlvismo

(facilitadores), das cooperativas que possam disseminar, através de cursos e palestras as boas
praticas de gestao de finangas pessoais.

Por meio das AcOes Diretas foram realizadas 02 (duas) reunies especificas para
orientar as cooperativas sobre o orcamento e planejamento dos Programas das Atividades
Delegadas para o exercicio seguinte, contando com a participacdo de 53 cooperativas e 79
colaboradores. No total, 0 SESCOOP/SC através do setor de Formacdo Profissional e
Monitoramento realizou 35 ag¢des voltadas as solucdes de formacéo e qualifica¢do profissional,
contando com 1.621 participacoes.

Com foco no objetivo estratégico 3, o SESCOOP/SC em 2018, através do Programa
Atividade Delegada, atendeu a 69 cooperativas, contando com 27.659 participa¢des, com um
investimento total de R$ 5.074.064,68 em acdes voltadas exclusivamente ao acesso das
cooperativas as soluc@es de formacao e qualificacdo profissional.

Outro programa de grande destaque dentro do setor de Formacdo Profissional e
Monitoramento é o Programa Auxilio Educacdo, normatizado pela Portaria n® 85/2016, com o
objetivo de conceder auxilio aos empregados e dirigentes das cooperativas conveniadas ao
SESCOOP/SC, em cursos de nivel técnico, graduacdo e pds-graduacdo. Em 2018 o
SESCOOP/SC investiu R$ 7.262.887,82 na formacéo e qualificacdo de 127 alunos em nivel
técnico, 1.451 graduacdo e 1.504 alunos em pos-graduacao perfazendo um total de 3.082 alunos
beneficiados pelo programa.

O Programa Aprendiz Cooperativo, normatizado pela Portaria n° 86/2016, tem por
objetivo atender a demanda advindas das cooperativas quando do cumprimento da Lei da
Aprendizagem. Em 2018 o programa beneficiou 1.321 alunos, atendendo a solicitacdo de 88
cooperativas, com um investimento total de R$ 3.128.261,83 na formagdo profissional de
jovens aprendizes.

O Programa Projetos Integrados, normatizado pela Portaria n® 50/2011, tem por objetivo
atender as cooperativas que nao integram de maneira individualizada o planejamento anual do
SESCOOP/SC ou que tenham cumprido todo seu planejamento anual esgotando o saldo
orcamentario. Em 2018, o SESCOOP/SC atendeu as demandas de 16 cooperativas, investindo
um total de R$ 943.871,96 no acesso dessas cooperativas as solucbes de formacdo e
qualificacdo profissional.

No total, em a¢des voltadas ao acesso das cooperativas as solu¢Ges de formacdo e
qualificacdo profissional o SESCOOP/SC investiu R$ 16.932.052,75.

3.1.4 - Objetivo estratégico 4: Promover a profissionalizacdo da governanca cooperativista

Profissionalizar a governanca pressup8e preparar dirigentes para a atuacdo focada na gestéo
democratica, na ado¢do das melhores préaticas de governancga, na mediagdo dos conflitos e no alcance
do equilibrio entre os interesses dos cooperados e demais publicos de interesse da cooperativa.

Responsavel: FPM

Descricao detalhada de cada indicador:

RELATORIO DE GESTAO 2018 SOMoOs o



/42 SESCOOP

Service Naclonal de Aprendlzagem
do Cooperatlvismo

Unidade de
medida

Orcamentéario Fisico

Resultados

Previsto Realizado Previsto Realizado
Ac0es Diretas 196.250,00 69.608,40 150 128 Participaces
Programa  Atividade 1.101.338,96 907.067,28 3.540 1.983 Participacdes
Delegada
Total 1.297.588,96 976.675,68 3.690 2.111

O setor de Formagdo Profissional e Monitoramento investiu R$ 69.608,40 no evento Encontro
de Dirigentes Cooperativistas de Santa Catarina, evento este voltado a profissionalizagdo da governancga
cooperativista.

No Programa Atividade Delegada, foram atendidas 08 cooperativas, que realizaram a¢6es com
foco na profissionalizagdo da governanca, com investimento total de R$ 907.067,28.

3.1.5 - Objetivo estratégico 5: Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade
das cooperativas

Descricéo geral ‘

Monitorar o desempenho e os resultados das cooperativas, que podem aumentar a capacidade do
SESCOOP em apoiar a sustentabilidade das cooperativas, subsidiando a oferta de solugdes de
formacdo e qualificacdo adequadas e fornecendo instrumentos para a sua autogestao.

Responsavel: FPM

Descricdo detalhada de cada indicador:

Unidade de
medida

Orcamentario Fisico

Resultados

Previsto Realizado Previsto Realizado
Acdes Diretas 398.000,00 204.159,34 40 42 Cooperativas
PDGC 2.150.000,00  1.107.708,83 100 62 Cooperativas
GDA - 22.686,80 70 72 ParticipacOes

O setor de Formacéo Profissional e Monitoramento, realizou 01 Curso de Indicadores e
Processos do PDGC e 02 Workshop Plano de Melhorias do PDGC e um workshop de
Atualizacdo ao PDGC, também foram realizados 02 workshop especificos para as cooperativas
que estdo em nivel de compromisso com a exceléncia, haja vista as altera¢cdes implementadas
nos relatorios de autoavaliacdo além de manter um sistema de monitoramento da execucao das
acOes desenvolvidas pelas cooperativas e atendidas pelo SESCOOP/SC, por meio de programas
especificos.

Assim, com a realizacdo dos eventos e acompanhamento das a¢des, 0 SESCOOP/SC
investiu R$ 1.107,708,83, beneficiando 62 cooperativas catarinenses, recurso destinado a
atender as demandas das cooperativas para melhorias dos critérios apontados no diagndstico,
com base no processo da melhoria continua, premissa do programa. Em 2018, houve um
incremento na adesao de cooperativas ao programa em 15% (quinze por cento), totalizando 115
cooperativas aderentes ao programa.
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O Programa de Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas — PDGC foi desenvolvido
pela Fundacdo Nacional da Qualidade em parceria com o Sistema Cooperativo Nacional e
administrado pelo SESCOOP Nacional e suas unidades estaduais. Objetiva através da anélise
de critérios obter um diagndstico da cooperativa aderente, através de graficos e indicadores,
oferecendo sugestdes para sanar/melhorar o desempenho destas cooperativas em areas
consideradas deficientes.

O SESCOOP/SC, possui 45% (quarenta e cinco por cento) das cooperativas registradas
no sistema OCESC, aderentes ao programa, estes nimeros vém se consolidando e ampliando
anualmente, isso demonstra a importancia do programa como ferramenta de gestdo. Cabe
destacar também neste objetivo, a adesdo e implantacdo do GDA- Programa de Gestédo
Econdmica para 20 cooperativas catarinenses, as quais representam 82% do faturamento das
cooperativas agropecuarias e 58% das cooperativas do Ramo Transporte. Foram realizados 02
eventos para o atendimento e manuseio da Ferramenta GDA, bem como, a inser¢ao dos dados,
com a participacdo de 72 participacdes dos técnicos das cooperativas aderentes.

3.1.6 - Objetivo estratégico 6: Apoiar iniciativas voltadas para a saude e seguranca do trabalho e
de qualidade de vida

Descricdo geral

Apoiar iniciativas de salde e prevencdo de acidentes no trabalho, de qualidade de vida dos
cooperados, empregados e familiares e incentivar a adogdo de um estilo de vida saudavel pelas
cooperativas, visando a melhoria das condi¢Ges de saude e seguranca no trabalho para empregados e
cooperados.

Responsavel: FPM

Descricao detalhada de cada indicador:

o o Unidade de
Orgamentario Fisico .
Resultados

Previsto Realizado Previsto Realizado
Acdes Diretas 12.000,00 3.754,10 12 11 Empregados
Programa Atividade | , 5oq 16406 | 2.047.037.67 24.312 42.744 Participagdes
Delegada
Total 2.611.164,06 2.050.791,77

Visando o atendimento do objetivo estratégico 06, o setor de Formacao Profissional e
Monitoramento incentivou os empregados do Sistema OCESC a adotar um estilo de vida mais
saudavel, concedendo desconto sobre o valor pago mensalmente pelos empregados quando da
pratica de exercicio fisico em estabelecimento previamente selecionado pelo SESCOOP/SC.
Com essa a¢cdo 0 SESCOOP/SC beneficiou 11 empregados, com um investimento total de R$
3.754,10.

Em 2018 o SESCOOP/SC atendeu, através do Programa Atividade Delegada, a¢bes de
54 cooperativas voltadas a salde e seguranca do trabalho e qualidade de vida, que somadas
tiveram 42.744 participa¢des, com um investimento de R$ 2.047.037,67.

_— i — . — o ——————— | —— —— e e e i e — - -
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3.1.7 - Objetivo estratégico 7: Apoiar praticas de responsabilidade socioambiental

Descricso geral |
Apoiar praticas sustentaveis e estimular agdes de responsabilidade socioambiental pelas cooperativas,
que beneficiem a comunidade proxima a elas.

Responsavel: FPM e PS

Descricdo detalhada de cada indicador:

Unidade de
medida

Orgamentario Fisico

Resultados

Previsto Realizado Previsto Realizado
Programa Atividade g, 1 g9 211.399,82 5.209 18.446  Participagdes
Delegada
Promocao Social 304.000,00 295.662,19 10.060 5.056 Participantes

O setor de Formacdo Profissional realizou através do Programa Atividade Delegada
desenvolveu acBes voltadas a praticas de responsabilidade socioambientais. Através de 14
acOes e ou eventos as cooperativas mobilizaram associados, colaboradores e comunidade para
as questbes ambientais, temas como; reciclagem, desmatamento, fontes de energia e
sustentabilidade ambiental foram discutidos e refletidos.

O setor de Promogéo Social do SESCOOP/SC realizou o Dia de Cooperar 2018,
programa criado pelo SESCOOP Nacional. Foram realizadas duas a¢es no Dia de Cooperar
2018, sendo um evento de langamento estadual com total de 56 participantes e um evento de
celebracdo institucional com total de 5.000 participantes. No total, as duas acGes contaram com
5.056 participantes, com um investimento total de R$ 295.662,19.

3.2 - Informac0es sobre a gestéao

3.2.1 - Objetivo estratégico 8: Aprimorar a gestdo estratégica e padronizar processos

Descricdo geral ‘

Promover o aperfeicoamento e alinhamento da gestdo e dos processos aos direcionadores estratégicos
e entre todas as unidades do Sescoop.

Responsavel:

Descricao detalhada de cada indicador:

2017 2018 2019
Previsto Realizado Previsto Realizado Un. Medida
40.800,00 39.040,00 42.600,00 38.698,00 6

Andlise dos indicadores

Conselho Administrativo

RELATORIO DE GESTAO 2018 SOMaos CCD;) 5



/42 SESCOOP

Service Naclonal de Aprendlzagem
do Cooperatlvismo

O Conselho Administrativo conforme estabelecido no art. 42 de seu Regimento Interno, conta
com atuacdo de 05 (cinco) conselheiros efetivos e 03 (trés) suplentes. Nesta acdo, constam as reunides
do Conselho Administrativo.

As reunides sdo realizadas bimestralmente, sendo que no exercicio de 2018 foram realizadas
06 (seis) reunides ordinarias deste colegiado, onde foram debatidos e deliberados os assuntos
referentes as suas atribuicdes nos termos do Regimento Interno do SESCOOP/SC.

3.2.2 - Objetivo estratégico 9: Desenvolver continuamente as competéncias dos colaboradores

Descrigéo geral

Oferecer, de forma continua, aos seus colaboradores oportunidades para desenvolverem competéncias
aderentes aos novos desafios que se apresentam para o cooperativismo, além de oportunidades de
desenvolvimento profissional, retendo talentos e desenvolvendo liderancas.

Responsavel: FPM

Descricao detalhada de cada indicador:

2017 2018 2019
Anallse do aicaaore
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Acbes Diretas/FPM 100.000,00 35.878,83 | 11.000,00 4.164,34 20.530,00
Programa Auxilio 74.980,00 49.226,69 | 79.00000 | 48271,13 | 78.000,00
Educacdo Interno

Em 2018 foi disponibilizado aos colaboradores do Sistema OCESC, palestra sobre
Harmonia Financeira, com a presenca de 24 colaboradores, objetivando uma reflexdo sobre as
questdes de gestdo financeiras dos recursos pessoais. A avaliacdo evento foi muito positiva e
culminou com a integragéo entre os participantes e palestrante.

O SESCOOP/SC também apoiou de forma individual cursos especificos para cinco
colaboradores, nas areas de Rotinas Trabalhistas, Escrituracdo Fiscal Digital, Técnicas de
Licitacdo, Curso de Oratdria e Gestdo do Comportamento Humano.

O Programa Auxilio Educacdo interno é destinado aos colaboradores do Sistema
OCESC, esta normatizado pela Portaria n® 92 de 01.09.17 e tem por objetivo conceder bolsa de
estudos aos colaboradores do sistema OCESC, na modalidade de reembolso. Em 2018, 15
colaboradores foram beneficiados pelo programa, destes 10 (dez) em nivel de graduacdo e 05
(cinco) em poés-graduacao.

3.2.3 - Objetivo estratégico 11: Garantir comunicacao frequente e agil com os seus publicos

Descricdo geral

Trabalhar a comunicacdo como meio para fazer com que o cooperativismo seja reconhecido por suas
contribuigdes a sociedade brasileira e como forma de identificar as demandas e necessidades das
cooperativas.

Responsavel: N&do ha

Descricao detalhada de cada indicador:
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Andlise dos indicadores

Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
2.801.368,63 1.694.810,95 | 1.500.000,00 | 1.380.780,53 | 1.500.000,00

Projeto/Atividade

A campanha publicitaria do Sistema OCESC, realizada através de convénio firmado
entre a OCESC e 0 SESCOOP/SC, com execucdo em 2018, teve por escopo ampliar o grau de
compreensdo da sociedade catarinense a respeito do cooperativismo, seus principios e
postulados, sua fundamentacdo historica e seus efeitos sociais e econémicos. No total o
SESCOOP/SC investiu no objetivo estratégico 11 R$ 1.380.780,53, atingindo 263 cooperativas
pela a¢do conjunta.

3.2.4 - Objetivo estratégico 12: Aperfeigoar o controle, ampliar e diversificar as fontes de recursos

Descricéo geral \

Criar mecanismos para diversificar e controlar suas fontes de recursos buscando viabilizar o alcance
de resultados para seus publicos de interesse no médio e longo prazo.

Responsavel: Ndo ha

Descricdo detalhada de cada indicador:

Andlise dos indicadores

Previsto Realizado Previsto Realizado Un. Medida

Conselho Fiscal - 8914 24.480,00 23.424,00 25.560,00 24.024,00 6

O Conselho Fiscal, conforme estabelecido no art. 15° de seu Regimento Interno, conta
com atuacdo de 03 (trés) conselheiros efetivos e 03 (trés) suplentes. Nesta a¢do, constam as
realizacdes de reunies do Conselho Fiscal.

As reuniBes sdo realizadas bimestralmente. No exercicio 2018, foram realizadas 06
(seis) reunides ordinarias deste colegiado, onde foram debatidos e deliberados os assuntos
referentes as suas atribuicdes.

3.2.5 - Manutencéo de Servi¢os Administrativos

Descricdo geral ‘

Prover os 6rgaos do Sescoop dos meios administrativos para a implementacdo da gestdo de seus
programas finalisticos.

Responsavel: Ndo ha

Descricdo detalhada de cada indicador:

2017 2018 2019

Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Manut. Serv. Adm. - 8901 ’ 615.472,00 448.819,49 436.550,00 369.326,08 1

Analise dos indicadores
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O indicador Apoio Administrativo 8901 refere-se a manutencdo da atividade meio e
atividade fim da instituicdo, abrangendo despesas com compra de passagens aéreas, materiais
e servicos voltado para ambas as atividades.

3.2.6 - Gestao Administrativa

Descrigéo geral

Coordenar o planejamento e a formulagéo de politicas setoriais
Responsavel:

Descricdo detalhada de cada indicador:

Analise dos indicadores

Previsto Realizado Previsto Realizado

Gestdo Administrativa - 8911 | 420.164,00 413.680,96 436.080,00 432.187,25 1

O indicador Gestdo Politica abrange os custos com o contrato de gestdo firmado entre o
SESCOOP/SC e a OCESC, e aremuneracdo referente a Superintendéncia, conforme descritivo:

e Contrato de Gestdo: o contrato de gestdo é celebrado com base no art. 2°, inciso 2°, do
Regimento Interno do SESCOOP/SC, tendo como objetivo promover o aproveitamento
da capacidade instalada da OCESC evitando a duplicacdo de investimento em
imobilizacGes para atender as atividades de Formacdao Profissional, Promocao Social no
Cooperativismo.

e Superintendéncia: em conjunto com o Presidente tem como objetivo gerir e administrar
0 SESCOOP/SC.

3.2.7 - Servigos de Auditoria

Descricéo geral \

Contribuir para manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do SESCOOP, mediante administracdo financeira,
orcamentéria e contabil

Responséavel:

Descricdo detalhada de cada indicador:

Analise dos indicadores

Previsto Realizado Meta
112.000,00 16.000,00 150.000,00

Previsto Realizado

Auditoria Interna - 8951

3.2.8 - Pagamento de Pessoal e Encargos Sociais

Descricao geral

Prover os 6rgdos do Sescoop dos meios administrativos para a implementacdo da gestdo de seus
programas finalisticos.

Responsavel:

RELATORIO DE GESTAO 2018 SOMaos CCE‘)—;) 5




/42 SESCO0

Sarvice Naclanal de Aprendlzagem
do Cooperatlvismo

Descricao detalhada de cada indicador:

. o 2017 2018 2019
Analise dos iINAICATOreS e T D e

Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
\PessoaleEncargos-sgn \ 1.714.604,00 |  1.352.364,83 | 1.702.092,00  1.528.291 47 22

O indicador Apoio Administrativo 8977 abrange os custos com pessoal e encargos

contemplando as seguintes areas:

e Setor de Controladoria, Finangas e Orgcamento: responsavel em atender as questdes
legais de informacdes aos 6rgdos de controle, nos moldes e prazos exigidos. Executar
0s registros legais das operages realizadas pelo SESCOOP/SC, produzindo relatérios,
balancetes mensais, conciliacbes bancarias entre outros. Execucdo financeira de
pagamentos a fornecedores e reembolsos de atividades delegadas para as cooperativas,
gestdo de controle e aplicacdo financeira dos recursos. Acompanhamento e
operacionalizacdo da gestdo orcamentaria.

e Setor de Compras: tem como principal atividade dar suporte técnico as areas
finalisticas através de contato com fornecedores para a compra de materiais e Servicos.

e Setor de Formacdo Profissional e Monitoramento: executa as atividades de
organizacao e realizacdo dos cursos de capacitacdo e profissionalizacdo de vérias areas,
através das acdes diretas para as Cooperativas de todos os ramos. Operacionalizacdo do
Programa Atividade Delegada, Programa Auxilio Educagdo, Programa Aprendiz
Cooperativo e Programa Projetos Integrados. No monitoramento, tem a funcdo de
melhorar a gestdo e governanga das cooperativas catarinenses.

e Setor de Promocdo Social: tem como atribuicbes operacionalizar os eventos
centralizados que sdo realizados junto aos empregados, cooperados, familiares e
dirigentes das cooperativas abrangidas pelo SESCOOP/SC através do Programa
Cooperjovem, Programa JovemCoop, Programa Mulheres Cooperativas, Programa
Lideranca Colaborativa, além de outros eventos desenvolvidos ao longo do ano.

3.3 - Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

3.3.1 - Estagio de desenvolvimento

1 — Elaboracédo dos Cenarios de Atuacdo e identificacdo dos Desafios Estratégicos do
Cooperativismo

Contemplou a avaliacdo e mapeamento das tendéncias e perspectivas futuras ao
ambiente de atuacdo do cooperativismo, identificacdo das oportunidades e ameacas para o
SESCOOP, antecipadas pelos cenarios desenvolvidos e identificacdo de necessidades e
demandas das cooperativas. Nesta etapa destacou-se a participacdo de formadores de opiniéo,
especialistas, pesquisadores e atores que impactam o cooperativismo, por meio de entrevistas
em profundidade, e de dirigentes de cooperativas de diversas ramos, tamanhos e localidades,
que responderam pesquisa via web e participaram de grupos focais técnica de pesquisa que
coleta dados a partir da interacdo entre grupos, no caso, de cooperativas, ao se discutir topicos
sugeridos pelo pesquisador.
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2 — Avaliagdo do Plano do SESCOOP (2010-2013)

Avaliacdo da execucdo do plano estratégico 2010-2013 e seu modelo de elaboracéo e
do ambiente interno do SESCOOP, com destaque para a realizacdo de pesquisas internas com
colaboradores das unidades nacional e estaduais do SESCOOP, para a identificacao de forcas
e fragilidades.

3 — Formulacéo da Estratégia
Para a formulacdo da estratégia do SESCOOP foram realizadas oficinas com a
participacdo de liderancas do SESCOOP.

4 — Modelo de Desdobramento do Plano para Unidade Nacional e Unidades Estaduais
Foi desenvolvido modelo para que as unidades do SESCOOP realizassem o
desdobramento da estratégia institucional em planos estaduais.

5 — Desenvolvimento de Sistema de Indicadores
Definicdo de indicadores para mensurar a execucao da estratégia institucional.

6 — Capacitacdo das Unidades Nacional e Estaduais

Realizacdo de capacitacdo com participantes das unidades nacional e estaduais para
apresentacdo do novo ciclo e orientacao sobre a elaboracao dos planos estratégicos das unidades
nacional e estaduais, pautados no plano institucional.

O Plano Estratégico do SESCOOP encontra-se no terceiro ano de execucdo e vem
servindo de referéncia para a elaboracéo dos planos de trabalho anuais da unidade. Em 2017, a
unidade nacional iniciou trabalho de reformulacéo e validacéo dos indicadores estratégicos que
englobam os elementos da visdo e da misséo, os desafios institucionais e os objetivos
estratégicos finalisticos e de gestdo, visando a posterior fixacdo de metas institucionais e
desdobramentos para as unidades estaduais.

3.3.2 - Metodologia de formulacgao, de avaliacéo e de revisdo dos objetivos estratégicos

A metodologia de formulacdo apresentou grandes diferenciais e destacou-se pela intensa
participacdo dos diversos stakeholders em sua elaboragdo. Entre as principais caracteristicas
desse processo estdo: Planejamento integrado, apresentando grande sinergia entre a Unidade
Nacional e Unidades Estaduais; Elaboracdo de cenéarios para o cooperativismo até 2025;
Participacdo direta das cooperativas no processo de planejamento; Defini¢do do futuro desejado
para o cooperativismo no periodo de 10 anos; Identificacdo dos Desafios Estratégicos do
cooperativismo.

3.3.3 - Indicadores de desempenho relacionados a gestéo estratégica

Os indicadores institucionais de desempenho estratégicos foram reavaliados pela
Unidade Nacional, encontrando-se em fase de implementacédo pelas unidades estaduais. Para a
realizacdo do trabalho foi contratada a Fundacdo Nacional da Qualidade — FNQ que, em
conjunto com as equipes técnicas do SESCOOP, estabeleceu um plano de implementacao para
0 ano de 2018.

Em relacdo ao desempenho or¢camentéario do exercicio de 2018, foram utilizados os
indicadores abaixo:

RELATORIO DE GESTAO 2018 SOMoOs o



/42 SESCOOP

Service Naclonal de Aprendlzagem
do Coaperatlvismo

Nome: Crescimento da Receita Realizada ‘

Descritivo: Taxa de crescimento percentual do valor total da receita total realizada no ano corrente em relagéo ao
ano anterior
Foérmula: ((Valor da receita total realizada no ano/Valor da receita total realizada no ano anterior) -1) X 100

Elemento 2016 2017 2018
Valor Realizado no ano (R$) 30.539.665,22 33.465.928,67 34.368.239,39
Valor Realizado no ano anterior (R$) 26.047.375,37 30.539.665,22 33.465.928,67
Indice de Crescimento da Receita (%) 17,25% 9,58% 2,70%

Fonte: Orcamento Integrado — Sistema Zeus

Nome: Indice de realizacio do orcamento

Descritivo: Valor do orgamento realizado, em relagdo ao valor do orgamento previsto

Formula: (Orgamento total realizado/Orgamento total previsto) X 100

Elemento 2016 2017 2018
Total Realizado (R$) 23.369.554,98 29.144.613,23 30.092.425,59
Total Previsto (R$) 29.590.610,00 36.675.606,26 37.000.000,00
Indice de Realizacdo do Orcamento (%) 78,98% 79,47% 81,33%

Fonte: Orcamento Integrado — Sistema Zeus

Nome: Participacdo das despesas totais de pessoal no orgamento realizado

Descritivo: Despesas executadas de pessoal / total do orcamento realizado

Foérmula: (Orcamento de pessoal realizado/Orgamento total realizado) X 100

Elemento 2016 2017 2018
Total das Despesas com Pessoal (R$) 1.371.744,62 1.375.913,03 1.553.881,56
Orcamento Total Realizado (R$) 23.369.554,98 29.144.613,23 30.092.425,59
Participacédo da folha de pagamento (%) 5,87% 4,72% 5,16%

Fonte: Orcamento Integrado — Sistema Zeus
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Nome: Participagdo das despesas de pessoal alocados na area finalistica no total das despesas totais de pessoal

Descritivo: Despesas de pessoal executadas da area finalistica / total das despesas de pessoal

Foérmula: (Orgamento de pessoal realizado/Orgamento total realizado) X 100

Elemento 2016 2017 2018
Despesas de Pessoal da area finalistica (R$) 971.019,75 807.900,53 1.011.530,75
Total das despesas de pessoal (R$) 1.371.744,62 1.375.913,03 1.553.881,56
Participacdo da folha da area finalistica (%) 70,79% 58,72% 65,10%

Fonte: Orcamento Integrado — Sistema Zeus

Nome: Participacdo das despesas de pessoal alocados na &rea meio no total das despesas totais de pessoal

Descritivo: Despesas de pessoal executadas da area finalistica / total das despesas de pessoal

Férmula: (Orcamento de pessoal realizado/Orgamento total realizado) X 100

Elemento 2016 2017 2018
Despesas de Pessoal da area meio (R$) 400.724,87 568.012,50 542.350,81
Total das despesas de pessoal (R$) 1.371.744,62 1.375.913,03 1.553.881,56
Participacdo da folha da area meio (%0) 29,21% 41,28% 34,90%

Fonte: Orcamento Integrado — Sistema Zeus

Nome: Indice de realizacdo do orcamento da area meio

Descritivo: Refere-se ao valor da execucgdo orgamentaria da area meio, exceto pessoal

Formula: (Valor do orgamento realizado pela area meio, exceto pessoal e encargos / Valor do orgcamento previsto da
area meio) x 100

Elemento 2016 2017 2018
Orcamento realizado da area meio (R$) 612.440,82 2.246.413,06 2.078.310,00
Orgamento previsto da area meio (R$) 754.619,00 3.400.380,63 1.903.564,52
Indice de Execucdo Orcamentaria da Area 81,16% 66,06%0 91,59%

Meio (%)

Fonte: Orcamento Integrado — Sistema Zeus
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Nome: Indice de realizacdo do orcamento da area finalistica

Descritivo: Refere-se ao valor da execucdo orcamentaria da area finalistica, exceto pessoal

Formula: (Valor do orcamento realizado pela area finalistica, exceto pessoal e encargos/ Valor do orgamento previsto
da &rea finalistica) x 100

Elemento 2016 2017 2018
Orgamento realizado da &rea finalistica (R$) 21.290.610,24 25.524.147,10 27.989.143,58
Orcamento previsto da area finalistica (R$) 26.863.588,00 31.535.457,63 34.562.338,00
Indice de Execugio Orcamentaria da Area Finalistica 79,25% 80,94% 80,98%

(%)
Fonte: Orgamento Integrado — Sistema Zeus

Nome: Participagdo do Saldo de Exercicios Anteriores no Orcamento

Descritivo: Valor total acumulado de Saldos de Exercicios Anteriores, em relagédo ao valor do or¢camento realizado
no exercicio
Formula: (Valor do Saldo de Exercicios Anteriores / Valor Total do Orgcamento Realizado) X 100

Elemento 2016 2017 2018
Saldo de Exercicios Anteriores (R$) 30.203.767,10 34.525.082,54 38.800.896,34
Valor do Orcamento Realizado (R$) 23.369.554,98 29.144,613,23 30.092.425,59
Participacdo do Saldo de Exercicios Anteriores 129,24% 118,46% 128,94%

no Or¢camento da Unidade (%)
Fonte: Orcamento Integrado — Sistema Zeus

3.3.4 - Revisfes ocorridas no planejamento estratégico, sua descricao e periodicidade

As revisdes sdo feitas no ambito dos planos de trabalho anuais (niveis tatico e
operacional), sem alteracbes nos fundamentos do planejamento estratégico sistémico 2015-
2020, porém sdo avaliadas novas oportunidades e ameacas do ambiente externo e as
potencialidades e necessidades de melhorias internas para alavancar a atuagdo da unidade no
ambito estadual.

3.3.5 - Envolvimento da alta direcéo (Diretores)

Os eventos de revisao estratégica para formulacgdo e reformulacdo do plano de trabalho
anual contam com a participacao expressiva de colaboradores e liderangas da Unidade Estadual,
envolvidos nos processos de planejamento, projetos e orgamento, com a aplicagdo tedrica e
pratica dos conceitos.

Vale salientar que o plano anual de trabalho e sua reformulagdo sdo aprovados em
reunides ordinarias do Conselho Estadual e enviados para Unidade Nacional para consolidacao.
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3.3.6 - Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico

O Plano Estratégico do SESCOOP/SC 2015-2020 esta inserido no contexto de um
planejamento estratégico corporativo, tendo a unidade estadual realizado o seu desdobramento,
considerando as estratégias institucionais e a realidade em que estéo inseridas.

O adequado desdobramento da estratégia exigiu o entendimento da estratégia
institucional, a andlise dos fatores internos e externos que impactam nossa realidade, a
priorizacdo e selecdo dos objetivos estratégicos a serem trabalhados no exercicio, a formulacéo
dos projetos e a proposigcdo das atividades que contribuirdo para o alcance dos resultados
esperados pelo SESCOOP.

3.3.7 - Principais dificuldades e mudancas previstas
Em 2018 ndo houveram dificuldades capazes de impactar no planejamento estratégico
tracado pela instituicéo.
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4 — Governanca

4.1 - Descrigéo das estruturas de governanca

Organograma funcional - Governanga ‘

SESCOOP/SC
ESTRUTURA DE GOVERMNAMNCA — A PARTIR DE MARCO DE 2017

Conselhos

"""""""""""""""""""""""""" Auditoria
Independents

Diretorla Executiva

Sao orgdos de deliberacdo, execucdo, fiscalizacdo e assessoramento do SESCOOP/SC: o
Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva.

O Conselho Administrativo do SESCOOP/SC € o 6rgdo maximo no ambito da
administracdo estadual, sendo composto por cinco membros titulares e trés suplentes. O
presidente da OCESC é seu presidente nato, compondo com ele, trés conselheiros e igual
ndmero de suplentes, sendo um oriundo dos trabalhadores em cooperativas e dois de
cooperativas contribuintes e, um representante indicado pelo Conselho Nacional. Ao Conselho
Administrativo cabe difundir e implementar as politicas, diretrizes, programas, projetos e
normativos, com estrita observancia das deliberacdes e decisbes do Conselho Nacional,
contribuindo para que as atribuicGes e os objetivos do SESCOOP sejam alcangados com
proveito em sua jurisdicdo., competindo-lhes:

O Conselho Fiscal é composto por trés membros titulares e igual namero de suplentes,
indicados pelo Conselho de Administracdo da OCESC, para um mandato de 4 (quatro) anos,
coincidente com o mandato do Conselho Administrativo do SESCOOP/SC, sendo vedada a
recondugdo para o periodo imediato. Compete a ele acompanhar e fiscalizar a execugdo
financeira, orcamentaria e 0s atos de gestdao; examinar e emitir pareceres sobre o balan¢o geral
e demais demonstracdes financeiras; indicar entre seus pares um Presidente e um Secretério
para coordenar e relatar as atividades; dar conhecimento dos seus relatorios a Diretoria
Executiva do SESCOOP/SC e se for o caso, ao Conselho Administrativo; solicitar ao Conselho
Administrativo a contratacdo de assessoria de auditores ou peritos, sempre que tais servicos
forem considerados indispensaveis ao bom desempenho de suas fungdes; elaborar 0  seu
regimento interno coerentemente com o regimento interno do Conselho Fiscal do Sescoop
Nacional.

A Diretoria Executiva A Diretoria Executiva é o 0rgao gestor e de administracao
Estadual do SESCOOP/SC, consoante as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional e
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Estadual. E composta pelo Presidente do Conselho Administrativo Estadual e pelo
Superintendente. Os atos de representacdo ativa e passiva do SESCOOP/SC, em juizo ou fora
dele, tais como contratos, quitacdes, transagdes, desisténcias, compromissos, acordos e outros
que envolvam qualquer tipo de obrigacéo, responsabilidade ou exoneracgéo, serdo firmados pela
Diretoria Executiva. A Diretoria serd dirigida e supervisionada pelo Presidente do Conselho
Administrativo Estadual e coordenada e operacionalizada administrativamente pelo
Superintendente.

Ao Presidente compete: cumprir a politica de atuagdo do SESCOOP, emanada do
Conselho Nacional, respondendo perante o Tribunal de Contas da Unido pelos atos de sua
gestdo representar o SESCOOP/SC em juizo ou fora dele e constituir procuradores; cumprir as
normas e resolucBes aprovadas pelo Conselho Nacional do Sescoop; editar e promover o
cumprimento de portarias, resolucdes e deliberacbes do Conselho Administrativo Estadual,
presidir as reunides do Conselho Administrativo e convoca-las quando necessario; assinar 0s
convénios, contratos, ajustes e outros instrumentos juridicos dos quais 0 SESCOOP/SC seja
parte; assinar em conjunto com o Superintendente, ou procurador devidamente constituido,
cheques e os documentos de abertura e movimentacgao de contas bancérias; escolher e nomear
0 Superintendente e estabelecer a sua remuneracdo, mediante aprovacdo do Conselho
Administrativo; cumprir a legislacdo pertinente nos processos licitatorios; dar posse aos
membros do Conselho Administrativo e Fiscal; nomear os assessores e gerentes dos 6rgaos
internos da Superintendéncia por proposta do Superintendente; avocar a sua analise de
julgamento ou decisdo de quaisquer questdes em assuntos que nao sejam de competéncia do
Conselho Administrativo ou que néo tenham sido por este avocados.

O Superintendente serd designado pelo Presidente e referendado pelo Conselho
Administrativo do SESCOOP/SC. A estrutura basica da Superintendéncia, bem como, a
competéncia de seus 6rgdos, serdo definidas e aprovadas pelo Conselho Administrativo
Estadual. Compete ao Superintendente: organizar, administrar e executar em ambito estadual,
com apoio e cooperacdo da OCESC, o ensino de formacdo profissional, aprimoramento da
gestdo de cooperativas, o desenvolvimento e a promocdo social dos trabalhadores em
cooperativas, seu relacionamento com cooperados, o cadastro, monitoramento, controles,
consultorias e auditorias em cooperativas; exercer a coordenacdo, superviséo e fiscalizacdo da
execucdo dos programas e projetos de formacdo profissional, de gestdo cooperativista e de
promocao social no Estado, nas a¢des apoiadas pelo SESCOOP/SC; articular-se com 6rgaos e
entidades publicas ou privadas estabelecendo instrumentos de cooperacdo; encaminhar ao
Conselho Administrativo relatério trimestral de execugdo, com base no plano anual de trabalho;
dirigir, ordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas do SESCOOP/SC,
praticando os atos pertinentes de sua gestéo; assinar juntamente com o Presidente do Conselho
Administrativo, ou seu procurador devidamente constituido, cheques e documentos de abertura
e movimentacdo de contas bancarias; cumprir e fazer cumprir as normas em vigor do
SESCOOP/SC e as emanadas do Conselho Administrativo e do seu Presidente; praticar os atos
de admissao, gestdo e demissdo dos empregados, sob a supervisdo do Presidente do Conselho
Administrativo; encaminhar ao Conselho Administrativo através do Presidente, as propostas de
Planos de Trabalho, dos orgamentos anuais, balango geral, demais demonstracdes financeiras,
o parecer do Conselho Fiscal Estadual e os relatorios, semestral e anual de atividades;
secretariar as reunides do Conselho Administrativo; elaborar e submeter ao Presidente do
Conselho Administrativo os projetos de atos e normas cuja decisdo escape de sua competéncia,;
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expedir Instrugdes de Servigo visando o cumprimento eficiente dos objetivos do SESCOOP/SC
e das normas editadas pelo Conselho Administrativo; estabelecer e difundir metodologias
adequadas a formacdo profissional, monitoramento de cooperativas, e promocao social do
trabalhador em cooperativas contribuintes

4.2 - Gestdo de riscos e controles internos

A gestdo de riscos € prevista através de regimento interno e executada pela equipe
técnica, mitigados através da observancia de diretrizes definidas pelo Conselho Deliberativo
contemplando o planejamento, a execucdo e a supervisdo das agdes do SESCOOP/SC.

Os controles internos sdo dimensionados conforme complexibilidade das operacoes, e
executados através da adequada segregacdo de fungdes, bem como o atendimento de todos o0s
regramentos externos a que 0 SESCOOP/SC esteja submetido.

4.2.1 - Avaliacdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

As resolugdes, portarias e manuais de procedimentos internos do SESCOOP/SC séo
revisados, sempre que necessario, como forma de garantir que todas as acdes desenvolvidas
estejam de acordo com 0s objetivos da instituicéo.

Além das normas e procedimentos propriamente dito, 0 SESCOOP/SC no exercicio de
2018, iniciou uma nova etapa no controle interno dos processos, com a implantacéo de novas
ferramentas para o desenvolvimento de diversas atividades, disponibilizando aos profissionais
novos Sistemas de Informética, a fim de aprimorar, padronizar e gerar informacdes de
atendimento e gerenciais de forma mais rapida e precisa, o que colabora para a gestdo e tomada
de deciséo da Diretoria Executiva.

4.2.2 - Avaliacao dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

O SESCOOP/SC ndo possui unidade de auditoria interna em sua estrutura
organizacional, entretanto, a unidade em 2018 contratou empresa de auditoria como forma de
mitigar os riscos.
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5 - Relacionamento com a sociedade

5.1 - Canais de acesso do cidadao

O SESCOOP/SC dispde de alguns meios de comunicacdo com seu publico, permitindo
0 recebimento de duvidas, esclarecimentos, criticas, reclamaces, sugestdes ou elogios.
Qualquer cidaddo poderé se dirigir a sede administrativa do SESCOOP/SC, localizada em
Florianopolis/SC, sito a Avenida Almirante Tamandaré, n°® 633, Bairro Capoeiras, ou por
telefone através do nimero (48) 38788800. No ambiente digital, 0 SESCOOP/SC dispde de site
WWW.Sescoopsc.org.br, onde consta area especifica http://www.sescoopsc.org.br/secao/contato
com formulério, ou se preferir através do e-mail faleconosco@sescoopsc.org.br.

Estes canais de comunicacdo sdo amplamente divulgados através de materiais
distribuidos nas a¢Ges

5.1.1 - Ouvidoria: estrutura e resultados

No ano de 2018 o SESCOOP/SC recebeu 57 correspondéncias eletrénicas com
solicitacdo de informacOes acerca dos servigos prestados pela entidade. Todas foram
prontamente respondidas e direcionadas aos setores responsaveis pela demanda.

5.1.2- Servic¢o de Atendimento ao Cidadao (SAC) — Estrutura e resultados
N&o ha.

5.2 - Mecanismos de transparéncia sobre a atuacdo da unidade

Nesse item o gestor deve fazer constar o link para o endereco eletrénico em que se possa
acessar a documentacao referente a transparéncia, em especial os seguintes documentos: mapa
estratégico, referencial estratégico, relatorios de evolucdo dos objetivos estratégicos,
indicadores de desempenho, balancos financeiros e orgamentarios, relatorios de gestdo,
relatério de auditoria de gestdo, estrutura organizacional, e regimentos internos. Deve ser
indicada a periodicidade de atualizacdo de cada documento (semanal, mensal, anual, por
demanda, etc.).

 Acesso as informagdes da Entidade |

Outros documentos Endereco para acesso Periodicidade de atualizacao
Mapa estratégico http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia 5em 5 anos
Planejamento estratégico http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia Anual
Relatdrios de evolugdo dos http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia N&o ha
objetivos estratégicos

Indicadores de desempenho http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia Anual
utilizados na gestao

Balancos financeiros e http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia Anual
orcamentarios

Relatorios de gestao http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia Anual
Relatérios de auditoria de http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia Anual
gestdo

Estrutura organizacional http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia N&o ha
Organograma http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia Nao ha
Regimento interno http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia N&o ha
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5.3 - Avaliacéo dos produtos e servicos pelos cidaddos-usuarios

5.3.1- Satisfacdo dos cidadaos - usuarios ou clientes
Nao se aplica.
5.3.2 - Avaliagdo dos impactos dos produtos e servigos para os beneficiarios

Nao se aplica.
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6 - Desempenho financeiro e informacgoes contabeis
6.1 - Desempenho financeiro do exercicio

Graéfico 01: Principais Receitas 2018

Principais Receitas 2018

M Contribuigdo SESCOOP M Juros de Titulo de Renda

Receitas Diversas M Saldo de Exercicio Anteriores

Principais receitas (em milhares de reais)

Receita A — Contribui¢des do SESCOOP 29.495.820,71  31.312.285,26 33.304.224,00
Receita B — Juros de Titulo de Renda 3.576,265,21 2.592.073,42 2.700.000,00
Receita C — Receitas Diversas 393.842,75 463.880,71 276.000,00
Receita D — Saldo de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 5.719.776,00
Total 33.465.928,67 34.368.239,39  42.000.000,00

Fonte: Mdédulo Orgamento Integrado — Relatdrios Relsim 04 - Sistema Zeus

A principal fonte de recursos do SESCOOP é a contribui¢do social, no montante de
2,5%, incidente sobre as folhas de pagamento das cooperativas. A tabela acima apresenta a
evolucdo das Receitas do SESCOOP/SC nos trés ultimos exercicios.

O programa de trabalho/orcamento do SESCOOP/SC do exercicio de 2018, ndo teve
alteracdo na reprogramacao aprovada pelo Conselho Nacional, permanecendo o montante de
R$ 37.000.000,00. As receitas atingiram o valor de R$ 34.368.239,39 0 que representou
variacdo percentual de 2,70% em relacdo ao ano de 2017 e de 7,66 % da previsdo orcamentaria.
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Grafico 02: Principais Despesas 2018

Principais Despesas 2018

B Pessoal e Encargos Sociais M Outras Despesas Correntes

Principais despesas (em milhares de reais)

Pessoal e Encargos Sociais 1.375.913,03 1.553.881,56 2.099.000,00
Outras Despesas Correntes 27.768.700,20  28.538.544,03 39.901.000,00
Total 29.144.613,23  30.092.425,59  42.000.000,00

Fonte: Médulo Orgamento Integrado — Relatérios Anexo Ill Total por grupo de despesa - Sistema Zeus
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6.2 - Principais contratos firmados

GO, Objeto Favorecido CNPJ/ CPF Mod. Licitacéo 2] da~ it. Natureza Elemento Despesa
ano contratagdo

2018 Servico  Js Max 07895771000133 = Concorréncia 16/07/2018  Andamento | Ordinaria  3.1.2.02.05 Anlncio, Divulgacédo 1.500.000,00
2018 Aquis. Oceania Buffet = 08166166000194  Inexigibilidade | 12/07/2018 @ Encerrado Ordindria | 3.1.2.01.08 Alimentacéo 144.795,00
2018 Servico  Projeto Coop. 01716606000190  Dispensa 27/04/2018  Encerrado Ordinaria  3.1.2.03.02 Servicos de Instrutoria 60.000,00
2018 Servico  Divagro 03674646000142 | Dispensa 02/04/2018 = Encerrado Ordindria | 3.1.2.03.02 Servicos de Instrutoria 44.800,00
2018 Servico  Jhalus 03361793000162  Dispensa 14/06/2018  Encerrado Ordinaria | 3.1.2.02.01 Locagdes 41.000,00
2018 Servico  SA Producbes 17671094000123 = Dispensa 20/09/2018 | Encerrado Ordindria | 3.1.2.02.01 Locagdes 38.350,00
2018 Servico  Fr Servicos 03347177000157  Dispensa 07/08/2018  Encerrado Ordindria | 3.1.2.03.02 Servicos de Instrutoria 38.000,00
2018 Servico | Ld Nunes 05585709000110 | Dispensa 24/01/2018 | Encerrado Ordindria | 3.1.2.03.02 Servicos de Instrutoria 35.640,00
2018 Servico  Gianne 14094475000107  Dispensa 02/04/2018  Encerrado Ordindria | 3.1.2.03.02 Servicos de Instrutoria 33.600,00
2018 Servico  Inst. Brasileiro 04710666000194 | Dispensa 07/05/2018 | Encerrado Ordindria | 3.1.2.03.02 Servicos de Instrutoria 33.600,00
Total 1.969.785,00

Pagamento total

Contrato Mod. Data da

Favorecido o . Natureza Elemento Despesa no exercicio
Ano Licitacéo contratagdo (RS)
2017 Servico =~ Onewg 85229755000115  Concorréncia ~ 05/05/2017 Encerrado  Ordinaria ~ 3.1.2.02.05 Anuncio, Divulgacéo 1.066.825,01
2018 Servico | Js Max 07895771000133 = Concorréncia 16/07/2018 = Andamento = Ordinaria = 3.1.2.02.05 Anlncio, Divulgagéo 263.678,86
2017 Servico =~ Emcatur 83895250000164 Convite 28/07/2017 Andamento = Ordinaria ~ 3.1.2.01.06 Passagens Nacionais 200.107,82
2018 Aquis. = Oceania Buffet 08166166000194 Dispensa 12/07/2018 Encerrado | Ordindria | 3.1.2.01.08 Alimentagédo 142.625,00
2017 Servico = Coserpro 01075366000192 Dispensa 27/01/2017 Encerrado = Ordindria  3.1.2.03.01 Auditoria 115.377,05
2015 Servico | Correios 34028316002823 | Inexibilidade 06/05/2015 Andamento = Ordinaria | 3.1.2.01.03 Servigos Postais e Malotes 56.987,53
2018 Servico | Projeto Coop. 01716606000190 Dispensa 27/04/2018 Encerrado  Ordindria = 3.1.2.03.02 Servicos de Instrutoria 45.888,00
2018 Servico | Divagro 03674646000142 Dispensa 02/04/2018 Encerrado = Ordindria | 3.1.2.03.02 Servigos de Instrutoria 44.800,00
2018 Servico | Jhalus 03361793000162 Dispensa 14/06/2018 Encerrado  Ordindria  3.1.2.02.01 Locagoes 41.000,00
2018 Servico | SA Produgdes 17671094000123 Dispensa 20/09/2018 Encerrado | Ordindria | 3.1.2.02.01 Locagdes 38.350,00
Total 2.015.639,27
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6.3 - Transferéncias, convénios e congéneres

6.3.1 - Transferéncias para federacdes e confederagdes

Data da

Transf. Inst. Objeto Convenente Contrapartida . Situagao
firmatura

1 Convénio  Capacitacéo SICOOB CENTRAL 80160260000163 Estrutura/Pessoal  12/12/2017  Encerrado 624.189,64
2 Convénio = Capacitagio ~ UNIMED SC 76590884/000143 Estrutura/Pessoal | 12/12/2017 = Encerrado 624.111,37
3 Convénio  Capacitagdo ~ UNICRED CENTRAL = 00543968000164 Estrutura/Pessoal  12/12/2017 = Encerrado 402.559,29
4 Convénio  Capacitagio ~ FECOAGRO 83052407000190 Estrutura/Pessoal | 12/12/2017 = Encerrado 199.402,41
5 Convénio  Capacitagdo ~ FECOERUSC 82997974000156 Estrutura/Pessoal  25/04/2018 = Encerrado 138.000,00
Total 1.988.262,71

Os convénios de cooperacéo técnica e financeira entre 0 SESCOOP/SC e as federagOes descritas acima, beneficiaram em 2018 além da propria
entidade outras 86 cooperativas singulares filiadas através dos eventos e programas voltados aos objetivos estratégicos do SESCOOP/SC. Com o
objetivo de assegurar uma maior eficiéncia e transparéncia na execugdo dos convénios, os valores s6 sdo reembolsados as federacdes apds a
apresentacdo regular da prestacéo de contas referente as agbes previamente aprovadas.

RELATORIO DE GESTAO 2018 sSOMmMaos CGO;.')-)



/4 SESCOOP

Service Naclonal de Aprendlzagem
do Cooperatlvismo

6.4 - Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustédo de
itens do patrimonio e avaliagcdo e mensuracao de ativos e passivos
Né&o se aplica.

6.5 - Demonstracfes contabeis e notas explicativas feitas de acordo com
legislacdo especifica

Demonstracao contabil/notas explicativas Endereco para acesso

Demonstragdo Contébeis/Notas Explicativa http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparecia

RELATORIO DE GESTAO 2018 SOMOCsSCCOon



/42 SESCOOP

Service Naclonal de Aprendlzagem
do Cooperatlvismo

7 - Areas especiais da gestao

7.1 - Gestéo de pessoas, terceirizacao e custos relacionados

Um ambiente de trabalho saudavel, atrativo e motivador impulsiona a produtividade
organizacional e aumenta o nivel de satisfacdo de seus colaboradores. Por isso, 0 SESCOOP/SC
investe constantemente na valorizacdo e na melhoria da qualidade de vida do seu quadro de
pessoal, sendo umas das suas prioridades a capacitagédo e o desenvolvimento de sua equipe.

O SESCOOP/SC vé-se diante de desafios comuns a organizacfes que se relacionam
com um cendrio dindmico, exigindo continuo aprimoramento dos processos de trabalho. Por
isso, a entidade vem crescendo e se desenvolvendo no sentido de melhor atender aos seus
objetivos organizacionais.

Iniciamos o0 ano de 2018 com o quadro funcional de 18 (dezoito) empregados,
ingressando ao longo do ano apenas 02 (dois) empregados, através do processo seletivo, com
ocorréncias de 02 (dois) demissdes ou desligamentos.

Objetivando a segregacéo de fungdo, o SESCOOP/SC realizou uma reestruturagcdo em
algumas areas, resultando na abertura de processo seletivo para contratacdo de novos
empregados, porém com ingresso planejado somente para o ano de 2019.

Deste modo, a instituicdo encerrou o exercicio com 18 (dezoito) colaboradores, todos
efetivos, ndo havendo estagiarios ou temporarios.

a) demonstracéo da forc¢a de trabalho;

Tipologias dos Cargos Periodos

2016 2017 2018

1. Empregados (Cargos Efetivos) 13 18 18
2. Colaboradores com Contratos Temporarios (Estagiarios/Terceirizados) - - -

3. Total (1+2) 13 18 18

Fonte: Sistema Folha de Pagamento ZEUS

b) demonstracéo da distribui¢do da forca de trabalho, discriminando efetivos e temporarios;

Tipologias dos Cargos Lotacdo Efetiva

Area Meio Area Fim

2016 2017 2018 2016 2017 2018
1. Empregados (Cargos Efetivos) 7 7 7 6 11 11
2. Colaboradores com Contratos Temporéarios - - - - - -
3. Total (1+2) 7 7 7 6 11 11

Fonte: Sistema Folha de Pagamento ZEUS

¢) conclusdes de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no ambito da unidade
jurisdicionada, especialmente no contexto da execucao da sua atividade-fim;
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Nao ha.

d) qualificagdo da forca de trabalho:

Qualificacdo da forca de trabalho
Colaboradores empregados LEIIEGE Ol ClEel

1123 4 5 6 7 8 9 10

Colaboradores empregados da unidade lotados nas areas

finalisticas 1173
Colaboradores empregados da unidade lotados nas areas de 1 1 5
administracéo e apoio

Total de colaboradores empregados 2 8 8

Outros colaboradores ndo empregados 1 2 3 4 5 6 7 8|9 10

Colaboradores estagiarios

Colaboradores terceirizados

Total de colaboradores ndo empregados

Total de colaboradores da unidade 2 8 8

Fonte: Sistema Folha de Pagamento ZEUS

1.Analfabeto; 2.Alfabetizado sem cursos regulares; 3.Ensino Basico; 4.Ensino Fundamental ou Técnico; 5.Ensino
Superior; 6.Especializacdo/ MBA,; 7.Mestrado; 8.Doutorado; 9.P6s-doutorado/ PhD/ Livre docéncia; 10.Nao
classificado.

e) descricdo das iniciativas da unidade jurisdicionada para capacitacéo e treinamento dos colaboradores
nela lotados;

Capacitacao/ treinamento dos colaboradores Indicador

2016 2017 2018
Numero de a¢des de capacitagao 11 30 6
Numero de horas de capacitacdo 1.964 498 74
Numero de colaboradores capacitados no exercicio 13 24 30

Em 2018 o SESCOOP/SC realizou ag¢Oes de capacitacdo para a equipe interna do sistema, nas
suas areas de atuacdo; Cursos de Rotinas Trabalhistas, Escrituracdo Contabil Digital, Técnicas
em Licitacdo, Oratdria e Compliance. Foi também oportunizado palestra sobre Harmonia
Financeira, objetivando dar aos participantes uma reflexdo sobre a utilizacdo dos recursos
financeiros consoante aos rendimentos.

O SESCOOP/SC, através do programa Auxilio Educagdo, normatizado pela portaria 92 de
01.09.17, tem por objetivo conceder bolsa de estudos aos colaboradores do sistema na
modalidade reembolso.
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Em 2018, o SESCOOP/SC, oportunizou apoio financeiro para o acesso dos colaboradores do
sistema a cursos de graduacdo e po6s-graduacdo. Em 2018 tivemos 05 colaboradores em nivel
de graduacdo e 04 em nivel de pos-graduacéo.

f) custos associados @ manutencgdo dos recursos humanos;

Custos associados a manutencéo dos recursos humanos

Cargos Efetivos (CLT)
Saléarios Encargos Beneficios Total (R$)
1.019.941,59 343.695,16 190.244,81 1.553.881,56

Cargos Temporarios (Estagiarios e Terceirizados)
Salarios Encargos Beneficios Total (R$)

Fonte: Sistema Orgamento ZEUS reslsim_004

g) descrever os principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade jurisdicionada e as
providéncias adotadas para mitiga-los;

N&o se aplica.

h) indicadores gerenciais sobre a gestao de pessoas.

Indicador de Turnover N° % N° 9% N° % \
2016 2017 2018

Numero de Admissdes 3 4 2

Numero de Demissdes 5 0 2

Total de Empregados 13 30,77 18 11,11 18 11,11

Movimentagdo média anual de pessoal (turnover)
((nimero de admissdes + nimero de demissdes/2)/ n° empregados
final do periodo)*100

7.2 - Remuneracéo do corpo de dirigentes e conselheiros

Os integrantes do Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e Presidente do SESCOOP/SC, de
acordo com o art. 4°, paragrafo 5° do Regimento Interno da entidade ndo recebem remuneragéo,
é concedido apenas ajuda de custo pela participacdo nas reunides ordinarias e extraordinarias,
cujos valores anuais sdo demonstrados abaixo.
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Remuneracao dos Administradores

Cargo Remuneragéo anual
Superintendente da Entidade NEIVO LUIZ PANHO 16.771,21
Membros do Conselho de Administracao

Presidente da Entidade LUIZ VICENTE SUZIN 8.008,00
Representante dos empregados das Cooperativas SUELEN PRATTO (T) 6.666,00
Representante do SESCOOP Nacional ELIZETH ALVES PELEGRINI (T) 8.008,00
Representante das Cooperativas ELIO CASARIN (T) 8.008,00
Representante das Cooperativas FRANCISCO GRESELLE (T) 8.008,00
Membros do Conselho Fiscal

Representante das Cooperativas LUIZ CARLOS CHIOCCA (T) 5.324,00
Representante das Cooperativas VILMAR JOSE RUI (T) 8.008,00
Representante das Cooperativas VLADIMIR ANDRADE DUARTE (T) 8.008,00
Representante das Cooperativas GERALDO BACH (S) 1.342,00
Representante das Cooperativas NILSO PEREIRA (S) 1.342,00

Remuneracédo do Superintendente \

Remuneracao fixa Valores
Descricéo Orgado Realizado
Salario Vencimentos e Remuneragdes 19.032,00 16.771,21

7.3 - Gestao de patrimonio imobiliario

O SESCOOP/SC ndo possui nenhum imovel proprio utilizando-se para as suas atividades
internas as instalacGes da OCESC, mediante Contrato de Gestdo, que compreendem: um andar
completo destinado as areas de: geréncia, contabilidade/Financeiro/orcamento, prestacdes de
contas/promocéo social e autogestdo/monitoramento; sala com equipamentos para biblioteca e
arquivos de todos os materiais e documentos legais da Instituicdo; sala para guarda de materiais
de consumo, publicagdes a distribuir e arquivo de documentos com mais de cinco anos; sala
exclusiva para Superintendéncia; Auditorio para realizacdo de eventos e/ou cursos, modulavel
em duas partes, com todos 0s equipamentos de som e imagem necessarios; Sala para reunides
de Conselhos Administrativo e Fiscal. Todos os equipamentos de informatica utilizados pelo
SESCOOP/SC, séo de propriedade da OCESC.

Todas as areas referidas contam com 0s moveis necessarios para 0 bom desempenho das
funcdes, sendo a OCESC responsavel pela reposicdo e/ou complementacdo de mdveis que
sejam necessarios adicionalmente.

Esse item ndo possui uma estrutura definida, mas had um conteddo minimo a ser observado pelo
gestor.

7.4 - Gestdao ambiental e sustentabilidade

A unidade procura adotar atitudes simples como reciclagem de papel, racionalizacdo da energia,
disseminando entre os funcionarios a responsabilidade socioambiental.

Através de acdes descentralizadas sdo apoiados eventos sobre o tema para empregados das
cooperativas, cooperados, familiares e comunidade.

———— e e e — e e et e e —e e e . e el
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8 - Conformidade da gestao e demandas de orgaos de
controle
8.1 - Tratamento de deliberagdes do TCU

No exercicio de 2018, ndo foram realizadas deliberacdes pelo TCU.

8.2 - Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle Interno
No exercicio de 2018, nao foram realizadas recomendacdes pela CGU.

8.3 - Tratamento de recomendacdes da Auditoria Interna
No exercicio de 2018, ndo foram realizadas recomendaces pela Auditoria Interna.
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9 — Apéndices
9.1 - Quadros, tabelas e figuras complementares

= RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS ANUAL;

* RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
= PARECER DO CONSELHO FISCAL

= PARECER DO CONSELHO ESTADUAL
=  PARECER DO CONSELHO NACIONAL
* ROL DE RESPONSAVEIS

= DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LEI 8.730/1993 QUANTO A
ENTREGA DE BENS E RENDAS
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Relatorio de Auditoria Interna sobre a Prestacédo de Contas Anual

—— Auditores
ﬂuasl; L=m Independentes

BEL.OQD4/2015%-005

Fln:i:nﬁ-pal::, 25 d= margo de 2019

lmos. Senhores Membros da
Diretoria Executiwva do
SERVICO MACIOMAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO
DE SANTA CATARINA — SESCOOP/SC

Florianopoli=s — 3C

FPresados Senhores:

Con=cant= :-Dl'_l:itﬂl_:ici de V.S5a=., fomo= recontratados para dar continuidades ao

trabalhe de auditoria interna na entidade no decursoc do exercicioc de

17

consoante btermo contrasual celebrado em 06/07/2017, no &ambite do Proce=so

2018,

de

Disp=nsa d= L.'i.n:'.:a.:;in [EDL) n® 0DO0OZ24/2017., = primeiroc instrumento aditivo

aasinado =m 0907 /2018.

2 no=soc trabalho foi dessaveolvwido de acordo com normas tecnicas e=ditadas pelo

Conselho Federal de Comtabilidade — CFC, =m es=special a HEC TI 01 — Da Auditoria
Interna, aprovada pela Resclugioc SEG6/2002 e a MNBEC TA 265 - Comunicagdio de
Deficimncia= de Controle Interno, aprovada pe=la RE}G].'IJ.';-'-I.Q 1.Z210/2005.

Atendendo a0 =scopo do trabalho contratado. estamo= encaminhando, an=xoc, um

rmlatoric e:pec:'i.:'.'i.n:n- mobre o= servigos realicsado=s, com a finalidade de instruir

o RBelatorio de Gestic do 3E3COCP/3C relativo aoc anoc n:h:l;:.rn.ent-:'.:'_n de 2018

O no==o0 relatdrio destina—=se exclusivamente 3 finalidade descrita no parzagrafo
anterior = a informar V.3as. =scobre as atividades desenvolwidas, nio devendo =er

utilisado para gualguer outrzo fim ou distribuido a terceiros gue nic tenham
assumido responsabilidade pela suficifncia da= Informagdes, ou gue ndo tenham

concordados com o8 procsdimentos acima. Este relatdric nic == sstend=

demonscragfes contabeis= do SERVICD NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO DE

SANTA CATARINA — SESCOOP l|I|'-5|::_.- tomadas em conjunto.

Permanecandos ao inteiro dispor de W._Sas. para quaisquer esclarscimsntos

adicionais, =ubscrevemo—nos._

Etenciosams=nte,

AUDSISTEM AUDIFORES INDEPENDENTES
CHPJ o 81,51 T 8240001-73 - CRCSC n” 1.168/0-1

José Ricapdo Machado Corréa
Contador CRORS n® 30.337V0-T-7
Sécio Biretor Técnico

Rua Jodo Pinto, n° 30 — 79 Andar — Sala 704 - Centro — CEP BBOL10-420 - Floriandpalis - SC
Teld/Fax (48) 3222-7219 - 3224-6175 - e-mail: avdsistern@audsistem.oom.br

_— i — e e e — e e et e e —e e e e e .t e e e — ——
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AUDMISTER 222 n
L: I Independentes 2)
RELATORIO DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERMA

1. CONTEXTO DE COHTR.ATA{;ED

Para e:l:ecu-;an do= trabalhos de aguditoria imnterna de 2018, a :|.u:'|crn"_n'__-rt::l-;5ch do

SE3ICOOER/SC recontratou a firma de auditoria ATDSISTEM ATUDITORES IHDEFEHDENTES,

oo e =T Florianopolis [(3C) , sendo celabrado Termo Aditivo apensado =0

Proca=ssag de Dispensa d= Li__t-a.-gﬁu n® 0DDO0Z4/2017.

A nrg':n:r_z:hggcr profissional comtratada est3d legalmente constituida = mantem

registroes atiwvos juntc aoc Conselho BRegional de Contabilidade de Santa Catarina

desd=s 13%0 = na Comissic de Valozes Mo lidrios=s desde 2000. ©O= resps=ctivos

s&cios possuem registrzos pessoais Jjunto ao Cadassro Hacional de Audisores

Independentes — (HAIL, do Conselho Federal de Contabilidade, estando habilitados

ag exsercicioc das atividades de auditoria.

Os srabalhos de auditoria intezna foram condusidos pelo =sdcio = dizesor técmico

da firma, Contador Jose Ricardo Machado Cozréa, gue desde 1578 wvem atuando no

segmento do Coopsrativismo & se Gornou conhecedor do modus operandi e das

especificidades legais a e=le relacionadas.

2. ESCOPO DOS SERVICOS

A auditoria interna do SESCOOPR/S3C £fai axacutada ri=ando o cumprimsnto dom=s

seguintes principais cbjstivo=:

2. Bmvimar o =sistema de controls internc, associados & Esc:;:uzagia contabil a
=e=r realizsada no exercicioco s=social de 2018, com o cobjetivo de constatar a
reagularidads doms processos operacionais - a adeguada :lpreser_t.:uggo =

wreracidade das= infa:ﬂ:qaes divulgadas int=rnams=nte;

b. Colaborxar, por meio de um trabalho continuado, com & mudanga da pratica
op=racional = ori=ntsar a ;dagﬁa de rotina=s padronisadas = de instrumsntos d=
controles adeguados;

=. RBmsmssgrar & Adminissracic = o guadre de colaboradore=s ligados &as Sre=as

contabil, financeira, tributaria = operacional durante os meses de 'J.'i.gE'nci:
contratual;
d. Prestar outros ssrvigos d= naturesa = fimbito de :.t-u:.;ich das empresas de
auditoria, alem do= previstos guandoc da proposta apre=ssntada pela CONTRATRDR;
- itir relasoric eapecifico =obre o= :ll:rl.-igch:. realizado=, com a finalidade de
instruir o RBelatdério de Gestidc do SESCSOPS3C, relativo ac ano D:-Eaml:-n:iricr =1
2018, concedendo a encidade :u:a:izaqin PaTa _'nubli::.;ich.

3. PLANEJAMENTO E EXECUCAD

Os servigos foram levados a2 efeito mediante a :lpl"_c:ln;ich do= procedimesntos ds=
auditoria =stabslecido= =na MNBEZ TI 01 — Da Audiseori Int=rna, aprowvada p=la
R:ﬂu:-'_ug.'-u:- CE&E/2003 de Con=alho Faderal E=1 Contabilidads=, am=im como ,
considerando o= principios de gowernanga recoms=ndados ac s=gmento

cooperativista.

0= procedimentos de revis3c foram aplicados durante a :I:E;ll"_z:.l?ao de= i:spuqaes
fimicas dos auditores 3 seade da u:-:g'a:'."_z;l.d.l—.an = atraves de anilisas dessnvolvidas
no escritoric da firma contratada.

Ho cursoc do=s servigos £oi observade o comportamento da entidade frence =
exigsEncia= da '_Eg'is'_;n;ia societaria, principalmente no gue tange ao cumprimento
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dos ritos de conduta regulados estatutariamente ou por rCegimento interno = das

normas legai=s gue regem a naturesa juridica de =suas atividades.

Também, foi wverificade o atendimento as cbrigagdes sstabelecidas na regulagioc de
ordem tributaria, previdenciaria e trabalhista, a seguranga refletida pelo

le interno = & observancia do corpo funcional ao conjunto de
ciacia operaciomal.

sistema de conbc

normas divulgadas= internamente visando a e=£

Obserzvando o= propositos definidos contratualmente, a auditoria dinterna do
SE3COOR/3C foi executada por meio da ;pl;c:qia do= =seguintes principais
procedimentos:

a. RBevisfioco do sistema de controle interno & docum=ntos, r=lacionado ou =0
registros contabeis=s, por meic de amostragem substancial de dados =ob exame,
contemplando, primordialmente, o8 saguintes aspecto=s pontuais:

4 Execucic de testes especificos =acbhbre o sistema de controle interno = de
testes substantivos =nas tr:nsagﬁzs, utilizando—=se= do criterioc de 5:Leg£n
estatistica dos itens a exmaminar, na profundidade comsiderada necessaTria;

4 hraliaggn detalkhada das contas de resultado, visando detectar anomalia=s =na=
rvariacies comparatiwvas;

4 BEnglime dos pagamentos = recebimento=s efetuados no Curso do pacicdo
examinado, comprovando—se a idonsidade da dacumen:aqin, o Sransito do

regi=stro financeiro mo fluxo de caima = a walidade = Integridade dos dados
contabeis.

b. Bevi=fo do contexto operacional, compreendendo:

4 Levantamentc das cotinas = procedimentos internos instituidos para controle
de "Iréditos a Realizar” = de “Chrigagdes a Pagar”™, conferinde a=s posigie=s

inanceiras apuradas com informacdes de fontes externas = registsros

consabeis;

S| Verificacio do cumprimenteo de rotinas trabalhistas e das verbas destinadas ao
pagam=nto de colaboradores, tais COmo ., maliarios, g:;tif;c:gﬁes, farias =
cutras vantagens asseguradas, cb=ervando a corregic do registzoc em desps=sa= =
constatando o recolhimento dos sncargos sociais e fiscais retidos;

4 Recélculos das apuracée= do= impostoas = contribuigdes federais, estaduoais =
municipai=s inerentes &is atividades extraordimirias guando erxercidas pela
entidade, apurando =ua correcic guantitativa & werificande =ua adeguagic a
legi=lacio fi=scal =m vigor 4 epoca dos respectivos fato= geradores,
abrangendo, também, o exame io atendimento &= correspondentes Dbrigagaes

acesssrias;

4 Enili=me =obkre= ativos=, observrandos == wvalores = bh=ns =stio resguardados de
prejuicos decorrantes de fraude oo =rro, principalmsnts guando =nvolveram a
al,

:rn-:h"."'.:m-:n:a.-c;in comED nanceira = de materiais em =EToguas;

4 Exame dos eventos saciebdrias promovidos mo curso do periodo =ob =xzame, bem
comz, do= documentos de autn:;zagin para funcionamento = das cercidoss de
regularidade expedida= por autoridades fiscais;

W Terz icagio =cbre o cumprimento do= principicos basicos determinados na

Besclucdic =% EBES0/Z2012 deo SESCOCF NHacional, gue trata do BRegulamento de=

Lic;t:gﬁn = Contratos=s do =Iisteama =m :Elagﬁn = can:rat:gia de obras=, ==rvi;a5,

compras = alimna IEFES.'

4 Exame= da=z rotinas gque envolwvem a tramisaclio internma e conservagic de

documentos;

S| Padronisagic de procedimentos e rotinas visando aprimorar o sSistema de

controle interno da entidade;
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& AP'_'_-::n;Eo de testes =sspacificos sobre o =istema de= controles inSernco
inereante a dados consdbeis;

A Emprego de outros=s procedimentos considerados imprescindiwveis & nbtengicﬁ de
conhecimento & seguranga acerca das normas opsracionais.

4. CONCLUSADO DOS TRABALHOS

Oms procedimentos de sxames foram concluidos mediant= a =laboracic de Belasorios
Circunstanciados s=ncaminhados & :—.dm:i.n.i.:-t::a-;inr reportandos as anali===s levadas a
=feito = &= ocorréncias origimadas nas inspe-;E-E:. rezlizsadas no cursoc de cada
Ffame dom =N ames - guando cabiwrel, incluindos 1um =lenco = comentarios -
resp=ctivas rs=com=ndagies Sécnicas, wimsando aprimorar & nDormas internas de
geatio = a resclucic das eventuais incorregdes apuradas = reportadas.

O comtexto geral dos documenso=s =ncaminhados pela auditoria nic =videnciou a
axis=tencia de inconformidades de caratser relevante na gestioco da =ntidade.
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Relatorio de Auditoria Independente sobre as Demonstracées Contébeis

Grupo

MACIEL Russell Bedford

taking you further

Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo no estado de
Santa Catarina - SESCOOP/SC
Demonstragdes Contabeis acompanhadas do

Relatorio do  Auditor Independente sobre as
demonstragdes contabeis

Relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018

29 de margo de 2019

+55 [N} 40071215

RELATORIO DE GESTAO 2018 SOMmMaos )



/4 SESCOOP

Sarvige Naclonal de Aprendlzagem
do Coeperativismo

Grupo

MACIEL 7 Russell Bedford

taking you further

INDICE
Relatorio de opinido do auditor independente 3
Demonstragdes Contabeis 6
Motas Explicativas 10

ww mMacielauditores o +55 (N} 40071219

Mo ber of Rumiedl Beciord Infernon onal - a rlabal’ et wonk of independant prefemional serwoer frrm

RELATORIO DE GESTAO 2018 SOMmMaos



/42 SESCOOP

Sarvige Naclonal de Aprendlzagem
do Cooperativismo

R?IZCIEL % Russell Bedford

taking you further

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Administradores e aos Conselheiros do

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO DO
ESTADO DE SANTA CATARINA - SESCOOP SC

Florianépolis - SC

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis do Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo do Estado de Santa Catarina-
SESCOOP SC (Entidade), que compreendem o balango patdmonial em 31 de
dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exerciclo findo
nessa data, hem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira do Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do
Estado de Santa Catarina - SESCOOP SC em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contdbels adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nosse auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabels™. Somos independentes em
relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido,

Responsabilidades da administragio e da governanga pelas
demonstragoes contabeis

A administragdo é responsavel pela elaborago e adeguada apresentagdo das
demonstragbes contébeis de acordo com as praticas contabeis adoladas no
Brasil e pelos confroles intemos que ela determinou como necessarios para
permitir @ elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, ;o

macielauditores ‘ +55 (1) 40073219
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Na elaboragdc das demonstragdes contabels, a administracdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade da Entidade continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma zlternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela goverﬁahqe da Entidade s&o aqgueles com
responsabilidade pela supervisio do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragfes
contaébeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcbes relevantes existentes. As distorgbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragbes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes contdbeis, independentemente se causads por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omiss30 ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriades as circunstdncias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficada dos
controles internos da entidade.

« Avalilamos a adequagdo das politicas contdbels utilizadas e a razoabilidade g
das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela i
administragao. B f

+55(N) 40071219
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« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de suditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigoes
que possam levantar ddivida significativa em relagdo & capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengio em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagédo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conciusfes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Entidade & ndo
mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamoe a apresentagdo geral, a estrutura ® o conteido das
demonstragdes contébeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transagbes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada.

Comunicamo-nes com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
intemos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 29 de margo de 2019,

MACIEL AUDITORES S/S
2 CREL RS 5.460/0-0~T - SP
ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
Contador 1CRC RS 71.505/0-3—T -SP
Sécio Responsavel Técnico

LUCIANO GOMES DOS SANTOS
Contador ¥CRC RS 59.628/0-2
Sécio Responsavel Técnico

+55 (M) 40073219
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Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo SESCOOP/SC

Balangos Patrimoniais em
31 de dezembro de 2018 e de 2017

Valeres em RS (reals)

ATIVO
2018 2017

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 40.403.210 35.375.138

Outros créditos 34.957 1.884
Total do ativo circulante 40.438.167 35.377.022
Ativo nao circulante

Investimentos 97.788 0
Total do ativo ndo circulante 97.788 0

Total do Ativo 40.535.955 35.377.022

PASSIVO
2018 2017

Passivo circulante
Contas a pagar 1.546,568 696,699
Salarics, encargos sociais e imposto a pagar 57.190 53.007
Provisdes trabalhistas e encargos previdencidrios 131.741 102.234
Total do passivo circulante 1.735.499 851.940
Patriménio Liquido 38.800.456 34.525.083
Patrimdnio Social 38.800.456 34.525.083
Total do passivo e patriménio liquido 40.535.955 35.377.022
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo SESCOOP/SC

Demonstragdo do resultado para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2018 e de 2017

Valores em RS (reass)

2018 2017

Receita operacional liquida 31.312.285 29.495.821
(Despesas) outras receitas operacionais
Passoal, encargos e beneficios sociais 1.553.882 1.375.913
Despesas Administrativas 2.081.458 1.949.646
Despesas Institucionais 24.727.864 24.067.310
Despesas com servigos de terceircs 1.729.657 1,739.503
Despesas Tributarias 5 2.464
Total das despesas operacionais 30.092.866 29.134.837
Superdvit antes do resultado financeiro 1.219.420 360.984
Resultado Financeiro Liquido 3.055.954 3.960.331
Superavit do exercicio

4.275.374 4.321.315

RELATORIO DE GESTAO 2018 SOMaos CC;P 5



/4 sEscooP

Service Naclonal de Aprendlzagem

do Cooperatlvlsmo

Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo SESCOOP/SC

Demonstragdes das mutagoes do patriménio liquido para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2018 e de 2017

Valores em RS (reais)

Saldos acumulados em 31/12/2016

Superavit do exercicio
Transferéncia do superavit para patriménio social

Saldos acumulados em 31/12/2017

Superavit do exercicio
Transferéncia do superdvit para patrimdnio social

Saldos acumulados em 31/12/2018

Patriménio Social Superdvit acumulado Total

30.203.767 30.203.767
4.321.315 4.321.315

4.321.315 -4.321.315 0
34.525.083 0 34.525.083
4.275.374 4.275.374

4.275.374 -4.275.374 0
38.800.456 0 38.808.456
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Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo SESCOOP/SC

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de

2017
‘alores am RS (reais)
2018 2017
Fluno de caixa proveniente das operacies
Superavit do exercicio 4.275.374 4.321.315%
4275374 4.321.315
(Reducdo)/ Aumento nos ativos
Qutros créditos -33.073 13,229
Investimentos -97.788 0
-130.861 13,229
{Redugiio)/ Aumento nos passivos
Contas a pagar E49.869 552.216
Salarios, encargos socials & Impostos a pagar 4.183 11.875
Provisoes trabalhistas e encargos previdencidrios 29.507 7.737
£83.559 611.829
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 5.028.072 4,945,373
Aurmento no caixa e equivalente de caixa 5.028.072 4.946.373
Caixa e equivalente de caixa
Mo inicio do exerciclo 35.375.138 30.428.765
Mo final do exercicio 40,403,210 35.375.138
Aumento no caixa e equivalente de calxa 5.028.072 4.946.373
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Notas explicativas da administragao as demonstracoes contabeis para

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma).

1. Contexto operacional

Em 03 de setembroe de 1988, a Medida Proviséna n® 1.715/1998 criou o Servige Nacicnal
de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop). O Decreto n® 3.017/1999, de 06 de abil
do ano seguinte, complementou o ato inaugural e instituiu os regulamentos e demais
dispositivos que Ihe balizam a atuagao.

O Sescoop integra o Sistema Cocperativista Brasileiro e fornece-ihe suporte em formacdo
profissional - técnica e gerencial — e na promocao social dos cooperados, empregades e
familiares, além de apoiar diretamente a operacao das cooperativas.

Formalmente, é entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos, constituida sob o
estatuto de servigo social auténomo.

Seus recursos sio de natureza fiscal: originam-se das cooperativas, que contribuem com
um percentual de 2,5% sobre as folhas de pagamento, conforme preceitua o Artige 12. do
Decreto-lei n® 3.017 de abril de 1995

O Sescoop esta sujeito, ainda, a auditoria externa e tem sua execucio orgcamentaria sob
o crivo do Tribunal de Contas da Unido, o qual tem poderes para efetuar fiscalizaces
contabil e financeira, além de inspecdes e auditorias operacionais e patrimoniais, nos
termos dos Artigos 70. @ 71. da Carta Magna e Artigos 1° @ 5° da Lei n® 8.443/1992 (Lel
Organica do Tribunal de Contas da Unido), bem como enviar a Controladoria Geral da
Unido, conforme preceitua a Lei n® 11.768, de agosto de 2008, do Artigo 6°, § 3°:

2. Preparacio e apresentacio das demonstracdes contabeis

2.1. Base de apresentacgéo

2.1.1. Declaragao de conformidade

As demonstragbes contabeis da Entidade foram elaboradas pelo regime de competéncia
para as despesas e execugbes orcamentarias e as receitas de repasse pelo regime de
caixa, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a pequenas e

médias empresas e entidades sem finalidade de lucros, as quais abrangem os
pronunciamentos NBC TG 1000 e ITG 2002 emitidos peio Consclho Federal de
Contabilidade (CFC). Também observam a mensuracgio pelo custo histérico em reais.
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2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na elaboragao destas
demonstragdes contabeis

2.2.1. Apuragao do resultado orgamentario

O resultado das operagdes orgamentarias do Sescoop SC. especificamente as suas
despesas sdo apuradas em conformidade com o regime contabil de competéncia. As
receitas de contribuicoes destinadas ao Sescoop SC s3o reconhecidas contabilmente
quando do seu recebimento

2.2.2. Contas a pagar
Refere-se as execugdes or¢gamentarias das Cooperativas, reembolsadas em janeiro de
2018.

2.3. Contrato de Gestdo:

Pelo contrato de gestdo firmado entre o Sescoop SC e o Sindicato € Organizagéo das
Cooperativas do Estado de Santa Catarina — OCESC, essa coloca a disposicao a
estrutura fisica, imobilizado (mdéveis e equipamentos de informatica). Por essas
obrigagdes, o SESCOOP/SC em 2018, repassou o valor de R$ 147.872,88 (Cento e
quarenta e sete mil oitocentos e setenta e dois reais e oitenta e oito centavos) a titulo de
aluguel. e de reemboiso de despesas o montante de R$ 254.083,92 (Duzentos e
cinguenta e quatro mil citenta e trés reais e noventa e deois centavos)

3. Quadros analiticos complementares.

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigao 31122018 3nz07
“Funco Fixo oe Caba 1.6841 -
'?I.Uuqﬂu fnancairas 40466 657 95265661

40500598 35375138

3.2. Aplicagdes financeiras

Institulgdes financeiras Modalidade 3112/2018 3112/2017
Caixa Ecordmica Federal COBFexEmpresarial 34311679 32.066.682
Calxa Econdmica Fedaral Calxa FIC Giro Emp RF 1.365 92823
Banco do Brasil Ourocap 97.788 -
Banco do Brasil BE RF CP Corp 400mb 30.734 16653
Banco do Brasil Fundo Banco Brasd RF 6057 491 3190 180
Total 40.499.057  35.375.138
Adilge Salvalagio . Luiz Vicente Suzin
Coordenador de Contabilidade Presidente

CRC/SC 018771/0-8
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Parecer do Conselho Fiscal

Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo SESCOOP/SC

Em Cumprimento as competéncias estabelecidas no artigo 16, inciso Il do
Regimento Interno do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
SESCOOP/SC, o Conselho Fiscal abaixo assinado, examinou o Relatério de Prestagdo de
Contas, juntamente com o Relatdério da Auditoria Externa, ambos pertinentes ao
Exercicio Social do ano de 2018 do Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo SESCOOP/SC.

Da andlise procedida aos referidos documentos, como, também aos documentos
examinados ao longo do ano em reunides periddicas, ndo houve lugar a qualquer reparo
em razdo de que os trabalhos desenvolvidos pela instituicdo atenderam as normas
contdbeis e demais legislacdes 3s quais o Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo SESCOOP/SC esta sujeito.

Ante o exposto, este Conselho manifesta-se favoravel a aprovacdo do Relatério
de Gestdo referente ao Exercicio Social de 2018.

Florianopolis, 24 de abril de 2019.

Vilmar José Rui
Conselheiro Efetivo

Gerdldo Bach
Conselheirp Suplente

Luiz Carlos Chiocca
Conselheiro Efetivo
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Parecer do Conselho Administrativo

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo SESCOOP/SC

Com finalidade de Presta¢do de Contas junto ao Tribunal de Contas da Unido - TCU, este
Conselho Administrativo do Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
SESCOOP/SC, no uso das atribuigdes que lhe confere o Regimento Interno, em seu art.
59, inciso V, ap6s anadlise da prestacdo de contas do exercicio 2018, e observando dela
constar todas as pegas contdbeis e administrativas essenciais e exigidas de acordo com
as disposi¢des da IN TCU 63/2010, DN TCU n2 170/2018, Portaria TCU 369/2018 e das

demais legislagdes pertinentes, resolve aprovar a Prestagdo de Contas do Exercicio

2018.
Floriandpolis, 24 de abril de 2019.
14
Luiz Vicente Suzin Francisco ureselle
Presidente Conselheiro Efetivo
[
Elizeth Alves Elip Casarin

Conselheira Efetiva Conselheiro Efetivo

-

Suelen Pratto
Conselheira Efetiva
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Rol dos Responsaveis

UNIDADE GESTORA: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo NATUREZA DA RESPONSABILIDADE
SIGLA: SESCOOP/SC

NATUREZA JURIDICA: Servigco Social Autonomo 01 - Presidente do SESCOOP/SC
ENDERECO: Avenida Almirante Tamandaré, 633 - Capoeiras 02 - Superintendente do SESCOOP/SC
CEP: 88080-161 - CIDADE: Florian6polis - SC 03 - Titular do Conselho Administrativo
CNPJ: 07.020.327/0001-74 TELEFONE: (48) 3878-8800 04 - Titular do Conselho Fiscal

ATOS DE DESIGNACAO
N¢/DATA/REUNIAO DE ELEICAO

1-NOME DO RESPONSAVEL - PERIODO DE
(DIRETORIA) OU POSSO FUNCAO OU CARGO ~
2-ENDERECO RESIDENCIAL (CONSELHEIRO) GESTAO
VLADIMIR ANDRADE DUARTE Ata de Reuniao do Conselho de Representante das
Rua: Tim Maia, 94, Saco Grande, 88010-140 Administracdo da OCESC, Realizada Cooperativas 01/01/2018 A
FLORIAN()POLIS/SC dia 03/08/2016. 04 31/12/2018

vladimir.duarte@unicred.com.br
Telefone: (48) 3221-5600

LUIZ CARLOS CHIOCA Ata de Reunido do Conselho de Representante das 01/01/2018 A
Rua: Benjamim Constant, 88, Centro, Administracdo da OCESC, Realizada Cooperativas 31/12/2018
89620-000 - CAMPOS NOVOS/SC dia 03/08/2016. 04

chioca@copercampos.com.br
Telefone: (49) 3541-6000

VILMAR JOSE RUI Ata de Reunido do Conselho de Representante das 01/01/2018 A
Rua: Aristides Este\{éo da Silva, 102 Ressacada, Administracdo da OCESC, Realizada Cooperativas 31/12/2018
88307-393 - ITAJAI/SC dia 03/08/2016. 04

rui@cootravale.com.br
Telefone: (47) 3404-7000
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SUELEN PRATTO Representante dos 01/01/2018 A
Rua: Jodo Braulio Muniz, 635D, Sao Cristovao, 03 Empregados de 31/12/2018
89803-241 - CHAPECO/SC Portaria SESCOOP/SC n® 78 de Cooperativas

Suelen.pratto@auroraalimentos.com.br 12/08/2016

Telefone: (49) 3321-3000

ELIZETH ALVES PELEGRINI Representante do 01/01/2018 A
Rua Osvaldo Valentim Zandovali, 21, Apto 303, SESCOOP Nacional 31/12/2018
Centro, 89700-136 - CONCORDIA/SC Portaria SESCOOP/SC n2 78 de 03

Elizeth@magna.coop.br 12/08/2016

Telefone: (49) 3444-4855

ELIO CASARIN Representante das 01/01/2018 A
Rua Laju, 473 Centro, 89893-000, MONDAI/SC Cooperativas 31/12/2018
Casarin@cooperal.com.br Portaria SESCOOP/SC n2 78 de 03

Telefone: (49) 3647-9000 12/08/2016

FRANCISCO GRESELLE Representante das 01/01/2018 A
Rua Emilio Schaltz, 1700, Centro, Portaria SESCOOP/SC n2 78 de Cooperativas 31/12/2018
89460-000 CANOINHAS/SC 12/08/2016 03

diretoria@sicoobcanoinhas.com.br
Telefone: (47) 3622-3311

NEIVO LUIZ PANHO Superintendente 01/01/2018 A
Rua Pedro Vieira Vidal, n® 280, apto 207, Portaria SESCOOP/SC n2 70 02 31/12/2018
Pantanal, 88040-010 - FLORIANOPOLIS/SC
superintendente@sescoopsc.org.br
Telefone: 48 3878-8800

LUIZ VICENTE SUZIN Ata de Assembleia Geral Ordinaria da 01 Presidente 01/01/2018 A
Linha Campo Experimental, OCESC, Realizada dia 29/04/2016. 31/12/2018
89560-000 - VIDEIRA/SC
presidente@ocesc.org.br
Telefone: (49) 3533-5100
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Declaracdo de cumprimento das disposicdes da Lei n° 8.730/1993 quanto a
entrega de bens e rendas

DECLARAGAO

Declaro juntos aos 6rgdos de controle interno, que todos os membros dos conselhos,
membros da diretoria executiva e empregados do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo SESCOOP/SC obrigados pela Lei 8.730/1993, estdo cientes de que
quando solicitados pela instituicdo disponibilizardo suas declaragdes de imposto de
renda, e que as manterdo a disposi¢do pelo prazo prescricional de 05 (cinco) anos apds
o cumprimento do mandato, para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras
providéncias cabiveis a cargo dos érgdos de controle.

Florianépolis, 30 de abril de 2018.

Adilgo Salvaldgio

Coordenador de Contabilidade
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