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APRESENTACAO
O presente Relatdrio de Gestdo esta estruturado em tdpicos abaixo sintetizados:

v'Capitulo 1- Visdo Geral da Unidade: apresenta os dados e informacdes sobre a
identificacdo da Unidade Estadual,

v'Capitulo 2- Planejamento Organizacional e Desempenhos Orcamentarios e
Operacional: apresenta os comentarios e informacgdes sobre a construcdo do plano estratégico,
das estratégias adotadas, das principais ferramentas utilizadas, da execucdo fisica e financeira, do
desempenho orgcamentario, além dos indicadores de desempenho operacional da Unidade;

v'Capitulo 3- Governanca: descreve a estrutura de governanga, tais como a unidade de
auditoria interna, conselhos e compliance, demonstrando a qualidade e suficiéncia dos controles
internos, a execucgdo das atividades de correicdo, a relacdo dos principais dirigentes e membros do
conselho, sua remuneracéo e informac6es sobre a empresa de auditoria independente;

v'Capitulo 4- Relacionamento com a Sociedade: informa sobre a acessibilidade dos
cidaddos e os mecanismos de transparéncia das informacdes de interesse publico;

v'Capitulo 5- Desempenho Financeiro e Informacgdes Contabeis: apresenta informacdes
sobre a execucdo financeira, aspectos contabeis e sistematica de apuracdo dos custos da unidade;

v'Capitulo 6- Areas Especiais da Gest&o: demonstra as politicas e iniciativas adotadas na
Gestdo: de Pessoas, do Patrimonio e Infraestrutura, da Tecnologia da Informacdo; Ambiental e
Sustentabilidade;

v'Capitulo 7— Conformidade da Gestao e Demandas dos Orgéos de Controle: descreve
o tratamento dado &s determinagdes e recomendacdes dos 6rgdos de controle e medidas de
conformidade adotadas na gestao;

v Anexos e Apéndices: apresenta documentos, tabelas e quadros que ocupem mais de uma
pagina, devidamente referenciados nos capitulos.

v'Relatdrios, Pareceres e DeclaracOes: apresenta as Demonstracfes Contabeis previstas
pela Lei 6.404/76, o Relatério de Auditoria Interna, os Pareceres do Conselho Nacional e
Estadual, o Parecer do Conselho Fiscal, o Relatério de Auditoria Independente e a Declaracdo de
cumprimento das Disposicdes da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das declaracGes de bens e
rendas.

v'O SESCOOP ndo realizou execucdo fisica ou financeira de acdes da L.O.A- Lei
Orcamentaria Anual e ndo possui servidores inativos e pensionistas no seu Quadro de Pessoal, de
modo que estas informacdes ndo constam no presente Relatdrio de Gestao.



CAPITULO 1: VISAO GERAL DA UNIDADE

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

PODER E ORGAO DE VINCULACAO

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério do Trabalho e Emprego - MTE Cadigo SIORG: 002844

IDENTIFICAGCAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Denominacédo completa: Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de SC

Denominacéo abreviada: SESCOOP/SC CNPJ: 07.020.327/0001-74 Situacado: Ativa
;,(:;1'30 SIORG: Ndo se Cddigo LOA: N&o se aplica Cddigo SIAFI: N&o se aplica
Natureza Juridica: Servigo Social Autbnomo Caodigo CNAE: 85.99.6-99

Finalidade: organizar, administrar e executar o ensino de formagéo profissional, a promog&o social dos empregados de
cooperativas, cooperados e de seus familiares, e 0 monitoramento das cooperativas.

Telefones/Fax de contato: (48) 3878-8800 (48) 3878-8815

Endereco Eletronico: sescoopsc@sescoopsc.org.br

Pagina na Internet: http://www.sescoopsc.org.br

Endereco Postal: Av. Almirante Tamandaré, 633 Capoeiras, Florianépolis/SC, 88080-161.

1.1 Finalidade e Competéncias

1.1.1 Finalidade: O SESCOOP foi criado por meio da MEDIDA PROVISORIA N° 1.715, DE 03 DE
SETEMBRO DE 1998, com a finalidade de organizar, administrar e executar em todo o territério
nacional o ensino de formagdo profissional, desenvolvimento e promogdo social do trabalhador em
cooperativa e dos cooperados (Art. 7°).

1.1.2 Competéncias: As competéncias do SESCOOP estdo definidas no DECRETO N° 3.017, DE 06 DE
ABRIL DE 1999, Séo elas:

I- Organizar, administrar e executar o ensino e formacdo profissional, a promocdo social dos
trabalhadores e dos cooperados das cooperativas, em todo o territorio nacional;

I1- Operacionalizar o monitoramento, a supervisao, a auditoria € o controle em cooperativas, conforme
sistema desenvolvido e aprovado em Assembleia Geral da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras —
OCB.

I11- Para o desenvolvimento de suas atividades, 0 SESCOOP contara com centros proprios ou atuara sob a
forma de cooperacdo com 6rgdos publicos ou privados.



1.2 Normas e regulamentos de criacao, alteracéo e funcionamento do SESCOOP/SC

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Medida Proviséria n° 1.715, de 03 de setembro de 1998 e suas reedicdes, e Decreto n° 3.017, de 07 de abril de 1999,
publicado no Diario Oficial da Unido em 07.04.1999 (Aprova o Regimento do Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo- SESCOOP); Lei n° 11.524/2007 de 23/11/2007.

Outras normas infra legais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Regimento Interno registrado no 1° Oficio de Registro Civil, Titulos, Documentos e Pessoas Juridicas de Floriandpolis,
Estado de Santa Catarina.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

O SESCOOP/SC esté sujeito Regulamento de Licitagdes e Contratos — Resolucéo n° 850 e 860/2012, publicada no DOU
dia 26/03/2012, que regulamenta os Processos de LicitacBes e Contratos Norma de Pessoal — Resolu¢do n° 300/2008,
Manual de Orienta¢Bes para Prestacdo de Contas, Portarias e Orientagdes do Processo de Dispensa de Licitagdes.

1.3 Ambiente de atuagdo

O SESCOOP atua em um ambiente de elevada complexidade, buscando apoiar de modo efetivo
cooperativas de 13 (treze) diferentes ramos /setores / subsetores de atividade econémica (da agricultura
aos servigos, passando pelo comércio e pela industria), com portes distintos (das grandes as pequenas) e
distribuidas espacialmente por todo o Pais (nos 26 estados e no Distrito Federal). A seguir, uma sintese
descritiva de cada um dos ramos:

1. Agropecudrio: composto por cooperativas de produtores rurais ou agropastoris e de pesca, cujos
meios de producdo pertencam ao associado. Caracterizam-se pelos servigos prestados aos associados,
como recebimento ou comercializacdo da producdo conjunta, armazenamento e industrializacéo.

2. Consumo: constituido por cooperativas dedicadas a compra em comum de artigos de consumo para
seus associados. E o ramo mais antigo no Brasil e no mundo.

3. Crédito: cooperativas destinadas a promover a poupanca e financiar necessidades ou
empreendimentos de seus cooperados. Atuam no crédito rural e urbano.

4. Educacional: cooperativas de profissionais em educacdo, de alunos, de pais de alunos, de
empreendedores educacionais e de atividades afins. O papel da cooperativa de ensino é ser mantenedora
da escola.

5. Especial: cooperativas de pessoas que precisam ser tuteladas (menor de idade ou relativamente
incapaz) ou as que se encontram em situagdo de desvantagem nos termos da Lei 9.867, de 10 de
novembro de 1999. A atividade econdmica mais comum neste ramo é a producdo artesanal de pecas de
madeira, roupas ou artes plasticas.

6. Habitacional: comp®e-se de cooperativas destinadas & construgdo, manutencdo e administracdo de
conjuntos habitacionais para seu quadro social.
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7. Infraestrutura: atende direta e prioritariamente o proprio quadro social com servigos de
infraestrutura. As cooperativas de eletrificacdo rural, que sdo a maioria deste ramo, aos poucos estdo
deixando de serem meros repassadores de energia, para se tornarem geradoras de energia.

8. Mineral: constituido por cooperativas com a finalidade de pesquisar, extrair, lavrar, industrializar,
comercializar, importar e exportar produtos minerais.

9. Producéo: compde-se por cooperativas dedicadas a producdo de um ou mais tipos de bens e
produtos, quando detenham os meios de produgéo.

10. Saude: constituido por cooperativas que se dedicam a preservacao e promocdo da saude humana em
seus variados aspectos.

11. Trabalho: engloba todas as cooperativas constituidas por categorias profissionais (professores,
engenheiros, jornalistas e outros), cujo objetivo é proporcionar fontes de ocupacdo estaveis e
apropriadas aos seus associados, através da prestacdo de servigos a terceiros.

12. Transporte: composto pelas cooperativas que atuam no transporte de cargas e/ou passageiros.

13. Turismo e lazer: cooperativas prestadoras de servigos turisticos, artisticos, de entretenimento, de
esportes e de hotelaria. Atendem direta e prioritariamente o seu quadro social nestas areas.

O desafio maior da Unidade € apoiar, de modo efetivo, um amplo e diversificado conjunto de
empreendimentos cooperativos, de diferentes ramos que atuam no estado, cujos grandes nimeros estao
apresentados na Tabela 01, a seguir:

Tabela 01: Numeros do Cooperativismo no Estado de Santa Catarina.

Numero de Cooperativas NUmero de cooperados NUmero de empregados

2014 2015 Variacdo % 2014 2015 Variacdo % 2014 2015 Variagdo %

253 260 2,77% 1.752.133 1.908.435 8,92% 52151 56.311 7,98%

Fonte: OCESC

1.4 Organograma
A Estrutura Organizacional da Unidade € a seguinte:

Figura 01: Organograma Funcional do SESCOOP/SC

i r A ™ 2
Coln.selho. Conselho Fiscal
U Administrativo

Diretoria
Executiva

(———

Geréncia Geral

—

A Y B N
Coordenagao Coordenagio Coordenacio Coordenacéo
i 3 : de Promogdo
de Finangas de Autogestdo de Treinamento Social
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Quadro 01: Detalhamento do Organograma Funcional do SESCOOP/SC

Areas/ Sd)u.m:lades
e e I e Iy pewsprers

| Ao cosselno adminntrativo cabe diBadire implomestar a3 poRticas, diretszes, programas @ COMMAINOS, SO ;‘:}::‘:’b R;;:’ g::::::m
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1.5 Macroprocessos Finalisticos
Os Macroprocessos da Unidade de Santa Catarina ainda estdo em estudo.

13



CAPITULO 2: PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO
E OPERACIONAL

2.1 Planejamento Organizacional

O Plano Estratégico Institucional compreende o horizonte 2015-2020, foi construido em seis etapas, a
saber:

1- Elaboracdo dos Cenérios de Atuacéo e identificacao dos Desafios Estratégicos do Cooperativismo:

Contemplou a avaliacdo e mapeamento das tendéncias e perspectivas futuras ao ambiente de atuacdo do
cooperativismo, identificacdo das oportunidades e ameacgas para 0 SESCOOP, antecipadas pelos cenarios
desenvolvidos e identificacdo de necessidades e demandas das cooperativas.

Nesta etapa destacou-se a participacdo de formadores de opinido, especialistas, pesquisadores e atores que
impactam o cooperativismo, por meio de entrevistas em profundidade, e de dirigentes de cooperativas de
diversos ramos, tamanhos e localidades, que responderam pesquisa via web e participaram de grupos
focais- técnica de pesquisa que coleta dados a partir da interacdo entre grupos, no caso, de cooperativas,
ao se discutir topicos sugeridos pelo pesquisador.

2- Avaliagéo do Plano do SESCOOP (2010-2013)

Avaliacdo da execucdo do plano estratégico 2010-2013 e seu modelo de elaboragdo e do ambiente interno
do SESCOOP, com destaque para a realizacdo de pesquisas internas com colaboradores das Unidades
Nacional e Estaduais do SESCOOP, para a identificacdo de forgas e fragilidades.

3- Formulagdo Estratégica

Para a formulacdo da estratégia do SESCOOP foram realizadas oficinas com a participacdo de liderangas
do SESCOOP.

4- Modelo de Desdobramento do Plano para Unidade Nacional e Unidades Estaduais

Foi desenvolvido modelo para que as unidades do SESCOOP realizassem o desdobramento da estratégia
institucional em planos estaduais.

5- Desenvolvimento de Sistema de Indicadores
Definicdo de indicadores para mensurar a execucao da estratégia institucional.

6- Capacitacdo das Unidades Nacional e Estaduais

Realizagéo de capacitacdo com participantes das unidades nacional e estaduais para apresentacédo do novo
ciclo e orientacdo sobre a elaboracdo dos planos estratégicos das unidades nacional e estaduais, pautados
no plano institucional.

Este ciclo de planejamento apresentou grandes diferenciais e destacou-se pela intensa participacdo dos
diversos stakeholders em sua elaboragdo. Entre as principais caracteristicas desse processo estéo:

e Planejamento integrado, apresentando grande sinergia entre a Unidade Nacional e
Unidades Estaduais;
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e Elaboracdo de cenérios para o cooperativismo em 2025;
e Participacdo direta das cooperativas no processo de planejamento;
e Definicao do futuro desejado para o cooperativismo nos proximos 10 anos;

e ldentificacdo dos Desafios Estratégicos do cooperativismo.

Os principais fundamentos do plano e 0 mapa estratégico institucional do Sescoop 2015-2020 encontram-
se descritos a sequir:

Visdo do Cooperativismo — descreve a situacdo desejada para o cooperativismo em 2025:

“Em 2025, o cooperativismo sera reconhecido pela sociedade por sua competitividade, integridade
e capacidade de promover a felicidade dos cooperados™.

Desafios do Cooperativismo — demandard esforco das cooperativas e forte atuacdo das
instituicdes que atuam em favor do desenvolvimento do cooperativismo, em especial do
SESCOOP. Os desafios a serem superados para alcance da visdo de futuro do cooperativismo séo:

PROMOVER A
PROFISSIONALIZAR A

QUALIFICAR MAD - FORTALECER A FORTALECER A SEGURANCA FORTALECER A IMAGEM
GESTAO E A ESTIMULAR A : .
DE OBRA PARA O REPRESENTATIVIDADE . CULTURA JURIDICA E E A COMUNICACAO DO
GOVERNANCA DO INTERCOOPERACAO E
COOPERATIVISMO DO COOPERATIVISMO COOPERATIVISTA ~ REGULATORIA PARA COOPERATIVISMO

SISTEMA COOPERATIVO
AS COOPERATIVAS

Missdo do SESCOOP - representa a razédo de ser da instituicao:
“Promover a cultura cooperativista e o aperfeicoamento da gestdo para o desenvolvimento das

cooperativas brasileiras”.

Objetivos Estratégicos Finalisticos do SESCOOP revelam as principais escolhas da instituicdo para o
periodo do plano e sdo orientados para o alcance da Visdo de Futuro e cumprimento da missdo
organizacional. Sao eles:

e Promover a cultura da cooperacdo e disseminar a doutrina, os valores e principios do
cooperativismo;

e Promover a profissionalizacdo da gestdo cooperativista;

e Ampliar o acesso das cooperativas as solucdes de formacéo e qualificacdo profissional;
e Promover a profissionaliza¢do da governanca cooperativista;

e Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade das cooperativas;

e Apoiar iniciativas voltadas para a satde e seguranca no trabalho e de qualidade de vida;

e Apoiar praticas de responsabilidade socioambiental.

Objetivos Estratégicos de Gestdo — contribuem para a melhoria da organizacdo e dos processos de
gestdo interna, auxiliando no alcance dos objetivos estratégicos finalisticos. Sao eles:
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e Aprimorar a gestdo estratégica e padronizar processos;

e Aprimorar e intensificar o relacionamento com as cooperativas;

e Garantir comunicacéo frequente e agil com os seus publicos;

e Aperfeicoar o controle, ampliar e diversificar as fontes de recursos;

e Desenvolver continuamente as competéncias dos colaboradores

O grande desafio das organizagdes ndo esta no planejamento em si, mas na execu¢do da estratégia e
supera-la dependera, em grande parte, de uma gestdo estratégica voltada ao alcance de resultados
concretos.

Nesse sentido, 0 SESCOOP tem como aliada a Gestdo Estratégica Orientada para Resultados — GEOR,
um modelo de gestdo que reestrutura praticas, adensa a visdo estratégica e reorienta a abordagem e a
atuacdo das organizacOes para a geracao de transformacdes junto ao publico-alvo.

Essas transformacgdes sdo impulsionadas pelos projetos estruturadores, figura que tem entre as suas
principais caracteristicas possuir relacdo forte e direta com o plano estratégico institucional, ser capaz de
elevar o patamar de atuacdo da Unidade e ser portador de futuro.

Este novo modelo de atuacao tem sido reforcado por meio de capacitacBes regionais realizadas durante o
ano de 2015, com foco na formulacdo de estratégias e estruturacdo de projetos. Os eventos sdo
coordenados pela Unidade Nacional do SESCOOP, com participacdo expressiva de colaboradores e
liderancas das Unidades Estaduais, envolvidas nos processos de planejamento, projetos e orgamento, com
a aplicacdo teorica e pratica dos conceitos.
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MAPA ESTRATEGICO SESCOOP 2015 - 2020

VISAO DO COOPERATIVISMO

“Em 2025, O COOPERATIVISMO SERA RECONHECIDO PELA SOCIEDADE POR SUA COMPETITIVIDADE, INTEGRIDADE E CAPACIDADE DE PROMOVER A FELICIDADE DOS
COOPERADOS”

MISSAO DO SESCOOP

PROMOVER A CULTURA COOPERATIVISTA E O APERFEICOAMENTO DA GESTAO PARA O DESENVOLVIMENTO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS

* FIDELIDADE AQS PRINCIPIOS E A DOUTRINA * DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO DAS PESSOAS * COMPROMISSO COM A INOVACAO E RESULTADOS
COOPERATIVISTAS * RESPEITO A DIVERSIDADE * TRANSPARENCIA E AUSTERIDADE

COOPERATIVAS COOPERADOS EMPREGADOS DAS COOPERATIVAS COMUNIDADES

- EDUCACAO E GESTAO COOPERATIVISTA
- EDUCACAOQ E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

- EDUCACAO E GESTAO COOPERATIVISTA
- PADROES EM GESTAO E GOVERNANGCA

- PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO DA
COOPERATIVA

- CONHECIMENTO DA CULTURA DA
COOPERACAO

(==

o

)

q e -

% - APOIO NA PROFISSIONALIZAGAO DOS COOPERATIVISTA - ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO
3 COOPERADOS E DA MAO DE OBRA SOCIOAMBIENTAL

- - il i il - - o

7 ESTIMULO A FIDELIZACAO DOS PUBLICO INTERNO ORGAOS DE CONTROLE / SOCIEDADE PODER EXECUTIVO

|  COOPERADOS - .

Sl . DISSEMINACKO E APLICACAO DE BOAS - QQUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO * EFETIVIDADE, ECONOMICIDADE £ - APOIO NA EXECUGKO DE POLITICAS
a PRATICAS - GESTAO PROFISSIONAL E TRANSPARENTE TRANSPARENCIA NO USO DOS RECURSOS PUBLICAS

= (PORTUNIDADE DE DESENVOLVIMENTO = COMUNICAGCAQ DOS RESULTADOS OBTIDOS

PROFISSIONAL

L R YN
A N R

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

= DESENVOLVIMENTO SOCIAL

PROMOVER A CULTURA DA COOPERA(;AO AMPLIAR O ACESSO DAS COOPERATIVAS

PROMOVER A PROFISSIONALIZA(;AO DA PROMOVER A PROFISSIONALIZA(;AO DA

.
:

:

.

.

.

:

:

:

: . - -

. I E DISSEMINAR A DOUTRINA, OS VALORES M As SOLUCOES DE FORMAGAO E

3 S - GESTAO COOPERATIVISTA - GOVERNANGCA COOPERATIVISTA

g = E PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO QUALIFICACAO PROFISSIONAL

- il

3 =

:

4 = MONITORAR DESEMPENHOS E RESULTADOS COM FOCO APOIAR INICIATIVAS VOLTADAS PARA A SAUDE E APOIAR PRATICAS DE RESPONSABILIDADE

: e NA SUSTENTABILIDADE DAS COOPERATIVAS SEGURANCA NO TRABALHO E DE QUALIDADE DE VIDA SOCIOAMBIENTAL

:

:
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: ESTRATEGICA E PADRONIZAR AS COMPETENCIAS DOS RELACIONAMENTO COM AS FREQUENTE E AGIL COM OS SEUS AMPLIAR E DIVERSIFICAR AS
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2.1.1 Descricdo Sintética dos Objetivos do Exercicio da SC

O Plano Estratégico do SESCOOP/SC 2015-2020 estd inserido no contexto de um planejamento
estratégico corporativo, tendo as unidades nacional e estaduais realizado o seu desdobramento,
considerando as estratégias institucionais e a realidade em que estdo inseridas.

O adequado desdobramento da estratégia exigiu da Unidade o entendimento da estratégia
institucional, a analise dos fatores internos e externos que impactam a sua realidade, a priorizacao e
selecdo dos objetivos estratégicos a serem trabalhados, a identificacdo dos projetos estruturadores e
das atividades que contribuirdo para o alcance dos resultados esperados pelo SESCOOP.

O SESCOOP/SC adotou desde o primeiro momento, a sistematica de seguir as diretrizes delineadas
pelo Planejamento Estratégico elaborado pela Unidade Nacional, inclusive com a adocdo de similar
Misséo e Viséo.

Tendo em vista que o Sistema cooperativista guia-se por Doutrina, principios e filosofia idéntica em
todo o pais , indispensavel foi a participacdo das cooperativas para as definicbes de acfes e metas a
serem alcancgadas durante o ano de 2015 e, desta forma em reunifes com seus representantes foram
inicialmente repassadas as informacdes e orientagdes do mencionado planejamento estratégico e seus
objetivos, de modo que, cada cooperativa pudesse encaminhar num segundo momento, seu
respectivo planejamento. Retornando as bases 0s representantes de cada cooperativa produziram
discuss@es internas visando a construcdo de seu planejamento de acGes que seriam desenvolvidas no
transcorrer do periodo, encaminhando-o ao SESCOOP/SC, que por sua vez compilou juntamente com
todas as demais demandas, no orcamento anual de 2015.

Os principais objetivos Estratégicos finalisticos tragados pelo SESCOOP/SC para o0 exercicio de 2015
foram:

e Promover a cultura da cooperacdo e disseminar a doutrina, os valores e principios do
cooperativismo;

e Promover a profissionalizacdo da gestdo cooperativista;

e Ampliar o acesso das cooperativas as solucdes de formacéo e qualificacéo profissional,

e Promover a profissionaliza¢do da governanga cooperativista;

e Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade das cooperativas;

e Apoiar iniciativas voltadas para a salde e seguranca no trabalho e de qualidade de vida;

e Apoiar préticas de responsabilidade socioambiental.

Objetivos Estratégicos de Gestdo — contribuiram para a melhoria da organizagdo e dos processos

de gestdo interna, auxiliando no alcance dos objetivos estratégicos finalisticos, 0s objetivos a seguir:

e Desenvolver continuamente as competéncias dos colaboradores

e Garantir Comunicacao frequente e agil com os seus publicos.

O grande desafio das organizacGes ndo estd no planejamento em si, mas na execucdo da estratégia e
supera-lo dependera, em grande parte, de uma gestdo estratégica voltada ao alcance de resultados
concretos.

Foi aprovado o plano estratégico da unidade estadual, apresentado a seguir:
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AN i

“Em 202
COOPERADOS”

5, O COOPERATIVISMO SERA RECONHECIDO PELA SOCIEDADE POR SUA COMPETITIVIDADE, INTEGRIDADE E CAPACIDADE DE PROMOVER A FELICIDADE DOS

MISSAO DO SESCOOP

PROMOVER A CULTURA COOPERATIVISTA E O APERFEICOAMENTO DA GESTAO PARA O DESENVOLVIMENTO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS

* FIDELIDADE AOS PRINCIPIOS E A DOUTRINA * DESENVOLVIMENTO E VALORIZAGAO DAS PESSOAS * COMPROMISSO COM A INOVAGAO E RESULTADOS
COOPERATIVISTAS * RESPEITO A DIVERSIDADE * TRANSPARENCIA E AUSTERIDADE

- L L L T L e
: COOPERATIVAS : COOPERADOS : EMPREGADOS DAS COOPERATIVAS COMUNIDADES
: | * PROFISSIONALIZAGAO DA GESTAO DA I = EDUCAGAO E GESTAO COOPERATIVISTA  © - EDUCAGAO E GESTAO COOPERATIVISTA + CONHECIMENTO DA CULTURA DA
H = COOPERATIVA : + PADROES EM GESTAO E GOVERNANGA : -+ EDUCAGAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL =  COOPERAGAO
: B - APOIO NA PROFISSIONALIZAGAO DOS :  COOPERATIVISTA : : + ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO
. 2 COOPERADOS E DA MAO DE OBRA : SOCIOAMBIENTAL
: 7| - ESTIMULO A FIDEUZACAO DOS : PUBLICO INTERNO : ORGAOS DE CONTROLE / SOCIEDADE PODER EXECUTIVO
: B COOPERADOS : : :
SN . DisseMINACAO E APLICACAO DE BOAS * QUAUIDADE DE VIDA NO TRABALHO : = EFETIVIDADE, ECONOMICIDADE * APOIO NA EXECUCAO DE POLITICAS
H = PRATICAS I . GESTAO PROFISSIONAL E TRANSPARENTE -  TRANSPARENCIA NO USO DOS RECURSOS PUBLICAS
: - DESENVOLVIMENTO SOCIAL I+ OPORTUNIDADE DE DESENVOLVIMENTO  © - COMUNICACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS ©

PROFISSIONAL

..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

PROMOVER A CULTURA DA COOPERAGAO AMPLIAR O ACESSO DAS COOPERATIVAS
ROMOVER A PROFISSIONALIZAGAO DA
E DISSEMINAR A DOUTRINA, OS VALORES g S R AS SOLUGBES DE FORMAGAO E
E PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO e oot : QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

NA SUSTENTABILIDADE DAS COOPERATIVAS SEGURANCA NO TRABALHO E DE QUALIDADE DE VIDA

DESENVOLVER CONTINUAMENTE GARANTIR COMUNICAGAO
AS COMPETENCIAS DOS FREQUENTE E AGIL COM OS SEUS
COLABORADORES PUBLICOS

PROMOVER A PROFISSIONALIZAGAO DA

GOVERNANCA COOPERATIVISTA

MONITORAR DESEMPENHOS E RESULTADOS COM FOCO APOIAR INICIATIVAS VOLTADAS PARA A SAUDE E APOIAR PRATICAS DE RESPONSABILIDADE

SOCIOAMBIENTAL

.
.

2.1.2 Estagio de Implementacdo do Planejamento Estratégico

Uma vez aprovado, a implementacdo do plano estratégico tem sido realizada por meio da execucéo de
projetos que buscam alcangar as transformacdes necessarias ao desenvolvimento das cooperativas e

das demais atividades que suportam a operacao da Unidade.

Os principais projetos e atividades executados em 2015, sua vinculagcdo aos objetivos estratégicos,
respectivas metas, riscos identificados para seu alcance, estratégias adotadas, bem como as devidas

contextualizacgdes estdo dispostos no Quadro 02 a seguir.
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2.1.3 Vinculagéao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

No exercicio de 2015, 0 SESCOOP/SC elaborou seu Plano de Trabalho e Orgamento, visando a execugao
das iniciativas que permitissem o alcance dos objetivos estratégicos, destacando-se pela importancia e
impacto na realidade do cooperativismo local, as seguintes:

e 13° Encontro Estadual de Mulheres Cooperativistas do Estado de Santa Catarina: que
beneficiou 900 pessoas, dentre empregados, cooperados, familiares e outros participantes.
Desde 2002 O SESCOOP/SC realiza anualmente o evento, com o objetivo de promover a
integracdo e estimular a participacdo feminina nas Cooperativas. Nesses 12 (doze) anos
evidenciamos um crescimento consideravel da participacdo da mulher no Cooperativismo
Catarinense.

e Curso de Conselheiros Fiscais, que beneficiou 48 cooperativas; capacita os Conselheiros
para uma melhor atuacdo durante o exercicio do mandado, e também atende a Resolucdo 005
de 15/04/2002 da OCB.

e Programa Auxilio Educacdo, que beneficiou 2.074 empregados das cooperativas: Atravées
deste programa os empregados das Cooperativas ingressam em cursos superiores, colaborando
para o crescimento e futuro das cooperativas em que estéo inseridos.

2.2. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e dos Resultados dos Planos

Na Unidade de Santa Catarina os cumprimentos dos objetivos tracados no plano estratégico sdo
acompanhados pela equipe interna através de relatérios emitidos por sistema préprio.

Durante 0 ano sdo feitos acompanhamentos em eventos de acgdes descentralizadas, escolhidas
aleatoriamente, usando como requisito o risco.
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2.3 Desempenho Orgamentario

O SESCOOP/SC é organizado por areas de atuacdo, que refletem o desempenho finalistico e de gestdo do
sistema. A execucdo orcamentaria em 2015 por area de atuacao esta descrita a seguir:

Tabela 02 — RealizagBes Financeiras por Area de Atuacgio

: 5 2015 (R$)
Areas de atuacéo : : -
Previsto Realizado % Execucédo

1 - Atuacdo Finalistica 13.776.619,46 20.386.150,00 15.038.451,30 73,77%
a - Formag&o / Capacitacdo Profissional 9.945.244,22 16.013.482,00 11.443.112,42 71,46%
b - Promocgéo Social 3.391.838,38 4.009.617,00 3.292.015,81 82,10%
¢ - Monitoramento / Desenvolvimento de 0
Cooperativas 439.536.86 363.051,00 303.323,07 83,55%
2 - Gestao do Sistema — Atividade Meio  3.586.372,24 4.776.052,00 4.207.535,13 88,10%
d - Orgdos Colegiados (CONSAD/CONFISC) 45.672,00 62.280,00 52.592,00 84,44%
e - Diretoria Executiva (PRESI/SUPER) 407.090,30 474.975,00 424.643,98 89,40%
f- Administrativo (Apoio / Informatica / 853.344,92  1.804.537,00 1.588.061,45 88,00%
Juridico)
g - Divulgagéo / Comunicagdo 2.280.265,02 2.434.260,00 2.142.237,70 88,00%

TOTAL 17.362.991,70 25.162.202,00 19.245.986,43 76,49%

Fonte: Sistema Zeus (Relatério CRF) )
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Como entidade vinculada ao Ministério do Trabalho e Previdéncia Social, 0 SESCOOP organiza as suas
iniciativas a partir de uma classificacdo programatica, que identifica os objetivos a serem atingidos com a
realizacdo das despesas. Cada nivel de governo possui sua propria estrutura programatica em funcéo das
peculiaridades e necessidades existentes.

A referida estrutura é composta por Programas, que representam o instrumento de organizacdo da atuacao
governamental e articula um conjunto de acdes.

As acles, neste caso, ndo sdo as necessarias a consecucdo dos projetos, mas um instrumento utilizado
para alcancar o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operac6es que se realizam de modo
continuo e permanente, das quais resulta um produto ou servigo necessario a manutencdo da acdo de
Governo.

De maneira a alinhar a execugdo estratégica a orcamentaria, 0 SESCOOP utiliza a vinculagdo dos seus
Objetivos Estratégicos — finalisticos e de gestdo — a Programas e Ac¢fes monitoradas pelo MTPS,
conforme Quadro abaixo.

Programa / Area Temaética Acéo / Objetivo Estratégico

5100 - Cultura da Cooperacéao 5101 - Promover a cultura da cooperagéo e disseminar a doutrina,
os valores e principios do cooperativismo

5200 - Profissionalizacao e Sustentabilidade 5201 - Promover a profissionalizagéo da gestdo cooperativista

5202 - Ampliar o acesso das cooperativas as solugdes de
formacéo e qualifica¢do profissional
5203 - Promover a profissionalizacdo da governanca
cooperativista
5204 - Monitorar desempenhos e resultados com foco na
sustentabilidade das cooperativas

5300 - Qualidade de vida e responsabilidade 5301 - Apoiar iniciativas voltadas para a satide e seguranca do

socioambiental trabalho e de qualidade de vida
5302 - Apoiar praticas de responsabilidade socioambiental

5400 - Apoio a Gestéo 5401 - Aprimorar a gestdo estratégica e padronizar processos

5402 - Desenvolver continuamente as competéncias dos
colaboradores

5403 - Aprimorar e intensificar o relacionamento com as
cooperativas

5404 - Garantir comunicacdo frequente e &gil com os seus
publicos

5405 - Aperfeicoar o controle, ampliar e diversificar as fontes de
recursos

No caso de iniciativas que ndo se vinculam diretamente aos objetivos estratégicos do Sescoop, utiliza-se
0s Programas e Ag¢des do MTPS, conforme Quadro abaixo.



Programa

Acéo

0106 — Gestdo da Politica de Trabalho e

Emprego
0750 — Apoio Administrativo

8938 - Gestdo do Processo de Planejamento Institucional

8901 - Manutengdo de Servigcos Administrativos

8977 - Pagamento de Pessoal e Encargos Sociais

8910 — Ac¢des de Informatica

0773 — Gestao das Politicas de Execucdo 8915 - Assisténcia Financeira a Entidades
Financeira, Contabil e de Controle Interno
0106 — Gestéo da Politica de Trabalho e
Emprego

0773 — Gestédo das Politicas de Execucao
Financeira, Contabil e de Controle Interno

8938 — Gestéo do Processo de Planejamento Institucional

8914 — Servigos de Administracéo e Controle Financeiro

8951 — Servicos de Auditoria

0100 - Assisténcia ao Trabalhador 8903 - Assisténcia Médica e Odontologia
8905 - Auxilio Alimentacdo/Refei¢do aos Colaboradores
8906 - Auxilio Transporte aos Colaboradores

8907 - Assisténcia Social aos Colaboradores

0750 — Apoio Administrativo 8904 - Assisténcia de Seguro de Vida em grupo

A execuc¢do orcamentaria dos programas executados pelo SESCOOP/SC em 2015 segue descrita a seguir:
Tabela 03 — Execucdo Orcamentéaria dos Programas Executados pelo SESCOOP/SC - 2014/2015

2015 (R$)
Programas - - »
Previsto Realizado % Execucéo
1 - Atuacdo Finalistica 13.776.619,46  20.386.150,00 15.038.451,30 73,77%
Programa 5100- Cultura da Cooperagao 1.585.741,19 2.573.028,00 2.124.350,41 82,56%
Programa 5200- Profissionalizagdo e 10.384.781,08  16.376.533,00 11.746.43549 71,73%
Sustentabilidade
Programa 5300 - Qualidade de Vida 1.806.097,19 1.436.589,00 1.167.665,40 81,28%
2 - Gestao do Sistema — Atividade Meio 3.586.372,24 4.776.052,00 4.207.535,13 88,10%
Programa 0106 - Gestdo da Politica de Trabalho e 427.850.30 508.191,00 448.171,98 88.19%
Emprego
Programa 5400 - Administracdo e Apoio 2.280.265,02 2.481.107,00 2.147.507,70 86,55%
Programa 0750 - Apoio Administrativo 853.344,92 1.757.690,00 1.582.791,45 90,0%
Programa 0773 - Gestdo da Politica de Execucéo 24.912,00 29.064.00 29.064.00 100%

Financeira, Contabil e de Controle

17.362.991,70

25.162.202,00

19.245.986,43

76,49%

Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
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2.3.1 Execucdo Fisica e Financeira dos Programas e Ac¢des

Programa: 5100 — Cultura da Cooperacao

Objetivo do Programa: promover a cultura da cooperacdo e disseminar a doutrina, 0s principios e 0s
valores do cooperativismo.

Acdo 5101: Promover a Educacdo Cooperativista nas Cooperativas e comunidades, preservar a
memoria do cooperativismo, estimular a participacdo de cooperados e familiares nas cooperativas.

Projeto/Atividade AcOes Delegadas voltadas a educacdo cooperativista e integracdo, programas
coordenados pela equipe interna do SESCOOP/SC.

Tabela 04 - Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade

Unidade de

. : 0 .
Medida Previsto Realizado % Realizado
Financeira R$ 2.573.028,00 2.124.350,41 82,56%
Fisica SRR 63.266 60.064 94.94%

Beneficiadas

Fonte: Sistema Zeus (Anexo I1)

Considerando-se a terminologia “Promog¢ao Social” e ainda levando em conta os objetivos delineados no
Planejamento Estratégico da instituicdo, além dos programas usuais desta area coordenados diretamente
pela equipe interna, as cooperativas, com 0s mesmos procedimentos utilizados para as Atividades
Delegadas que sdo voltadas a eventos de capacitacdo profissional, realizaram Atividades de Promocao
Social voltada a educacdo cooperativista e integracdo, atendendo a 33.089 pessoas em 2015.

Acoes Diretas (programas coordenados pela equipe interna)

No ano de 2015, a area de Promocéo social do SESCOOP/SC realizou de forma centralizada 151 acdes,
com 26.975 participagdes e 1.560 horas/ aula.

Totalizando nesta acdo 60.064 participacdes

Programa 5200- Profissionalizacédo e Sustentabilidade
Objetivo do Programa: Promover a Profissionalizacdo da Gestdo Cooperativista

Acdo 5201: Qualificar Dirigentes e Cooperados em Gestdo Cooperativista, disseminar as boas
praticas em gestao de cooperativas.

Projeto/Atividade — Formacred, Forum dos Dirigentes e Cursos através de acdes Delegadas

Tabela 05 - Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade
Unidade de

. . 0 .
Medida Previsto Realizado % Realizado
Financeira R$ 461.234,00 408.224,77 88,51%
Pessoas
Fisica beneficiadas 531 263 49,53%

Fonte: Sistema Zeus (Anexo I1)
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O SESCOOP/SC através das acOes diretas realizadas pelo Setor de Treinamento qualificou 93
participantes entre dirigentes e cooperados atraves do Formacred e 170 participantes no Forum dos
Presidentes.

Apesar de todos os esforcos e incentivos realizados pelo SESCOOP/SC voltados as cooperativas nesta
acdo os objetivos ndo foram alcancados. As cooperativas realizaram uma quantidade inferior a que
planejada.

Objetivo do Programa: Ampliar o acesso das cooperativas as solucdes de formacao e qualificacéo
profissional.

Acdo 5202: oferecer qualificacdo profissional especializada, prioritariamente por meio da
articulacao com parceiros e de forma complementar a atuacdo do SESCOOP/SC.

Projeto/Atividade Programa Aprendiz Cooperativo/Ac¢des Diretas/Ac¢bes Delegadas

Tabela 06- Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade

Unidade de . . o )
Medida Previsto Realizado % Realizado
Financeira R$ 14.885.750,00 10.542.796,55 70,82%
Fisica FEIES 37.484 33.181 88,520

beneficiadas

Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
Esta acdo comporta os seguintes Projetos/atividades:
Programa Jovem Aprendiz: Durante o ano de 2015, 42 cooperativas participaram do programa,
beneficiando 461 jovens em cursos profissionalizantes e adicionalmente, nas atividades praticas,

remunerando-os em conformidade aos dispositivos legais.

Ac0es Diretas: O publico atendido nestas acdes sdo empregados de cooperativas. Total de participaces
foi de 1.139.

Acdes Delegadas: em 2015 foram beneficiadas 37 Cooperativas, nas a¢des Delegadas, incluindo 92
cooperativas atendidas no Auxilio Educagdo. No total 31.581 participag¢Ges no ano.

Objetivo do Programa: Promover a profissionalizacdo da governanca cooperativista.

Acéo 5203: Qualificar dirigentes e cooperados em governanga Cooperativista, disseminar as boas
praticas de governanca e desenvolver novas liderancas cooperativistas.

Projeto/Atividade; Acbes Delegadas

Tabela 07 - Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade
Unidade de

. . 0 .
Medida Previsto Realizado % Realizado
Financeira R$ 666.498,00 492.091.10 73,83%
Fisica e 2.023 1523 75.28%

beneficiadas

Fonte: Sistema Zeus (Anexo I1)
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Objetivo do Programa: Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade das
cooperativas.

Acdo 5204: Apresentar os resultados relevantes para as cooperativas para a melhoria de sua gestao
e governanca, avaliar permanentemente o desempenho das Cooperativas para identificar
necessidades de apoio em formacéo e qualificacéo.

Projeto/Atividade - Programa de Auditorias em pequenas Cooperativas, acompanhamento de acgdes
delegadas ,Workshop Plano de Melhorias PDGC

Tabela 08- Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade
Unidade de

. . o .
Metas Medida Previsto Realizado % Realizado
Financeira R$ 363.051,00 303.323,07 83,55%
s Cooperativas
Fisica 89 74 83,14%

Beneficiadas

Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Em 2015 foram previstas auditoria em 41 Cooperativas, foram realizadas 35 Auditorias.

Nesta acdo também esta incluso as despesas com o Programa de Acompanhamento de Acbes Delegadas.
Estes acompanhamentos séo feitos nos eventos realizados pelas Cooperativas como agdes Delegadas. Meta
programada para essa acdo foi atender 40 cooperativas, foram realizados 127 Acompanhamentos em 2015
em 39 Cooperativas.

Programa 5300 - Qualidade de Vida e Responsabilidade Social

Objetivo do Programa: Apoiar Iniciativas voltadas para a Salde e Seguranca do Trabalho e de
qualidade de vida.

Acdo 5301: Promover e apoiar as praticas de saude e seguranca do trabalho, estimular e apoiar no
cumprimento das normas regulamentadoras de salde e seguranca do trabalho, incentivar a ado¢do
de um estilo de vida saudavel pelas cooperativas

Projeto/Atividade - A¢des Delegadas

Tabela 09 - Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade
Unidade de

Previsto Realizado % Realizado

Medida

Financeira R$ 1.239.388,00 990.245,40 79,90%

Cooperativas

0,
Beneficiadas 30 30 100%

Fisica

Fonte: Sistema Zeus (Anexo I1)

Todas as ac¢Oes séo desenvolvidas e realizadas pelas Cooperativas, com o apoio do SESCOOP/SC.
Eventos sdo relacionados a Saude e seguranca do trabalhador, familiares e cooperados.

26



Objetivo do Programa: Apoiar praticas de responsabilidade social.

Acdo 5302: Estimular e apoiar a adocdo de acgdes de responsabilidade socioambiental pelas
cooperativas

Projeto/Atividade Ac¢des Delegadas

Tabela 10- Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade
Unidade de

: : 0 :
Medida Previsto Realizado % Realizado
Financeira R$ 197.201,00 177.420,00 89,97%
Fisica s 5.095 7.865 154.37%

Beneficiadas

Fonte: Sistema Zeus (Anexo I1)

A responsabilidade Social é atualmente um assunto central nas discussdes sobre o desenvolvimento
sustentavel do Brasil. A necessidade de se construir uma sociedade sustentavel é o resultado de alguns
problemas enfrentados nos dias atuais. Pensando nisso as Cooperativas promovem acles de para
intensificar a adocdo na gestdo da Cooperativa da responsabilidade socioambiental, com cursos e
palestras sobre o0 assunto.

Programa 5400 - Administracéo e Apoio
Objetivo do Programa: Desenvolver continuamente as competéncias dos colaboradores
Acdo 5402: Desenvolver os profissionais do Sistema, com énfase em competéncias gerenciais e

estratégicas.

Projeto/Atividade: Capacitacdo da Equipe SESCOOP/SC - OCESC.

Tabela 11- Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade
Unidade de

: ; . _
Medida Previsto Realizado Y% Realizado
Financeira R$ 46.847,00 5.270,00 11,25%
o UE .
Fsiee Beneficiada 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus (Anexo I1)

Objetivo do Programa: Garantir comunicacéo frequente e agil.

Acéo 5404: Segmentar instrumentos de comunicagdo, aprimorar canais para a comunicagdo direta
e agil com o publico de interesse

Projeto/Atividade: Publicidade Midia /Institucional
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Tabela 12 - Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade
Unidade de

Previsto Realizado % Realizado

Medida

Financeira R$ 2.434.260,00 2.142.237,70 88,0%

Satisfacéo das

- 407 374 91,89%
cooperativas

Fisica

Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)
Segundo pesquisas o Cooperativismo em Santa Catarina € satisfatorio, gera sustentabilidade ao Estado,
gera resultados e rentabilidades a todos envolvidos e melhora o Indice de desenvolvimento humano onde
atua uma Cooperativa
Programa 0106- Gestdo da Politica de Trabalho e Emprego
Objetivo do Programa: Coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais

Acéo 8938: Gestédo do Processo de Planejamento Institucional

Projeto/Atividade Reunifes Conselho de administracéo

Tabela 13 - Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade
Unidade de

. . 0 .
Medida Previsto Realizado % Realizado
Financeira R$ 33.216,00 23.528,00 70,83%
L. Entidade 0
Fisica N 01 01 100%

Fonte: Sistema Zeus (Anexo 1)

Nesta acdo, constam as realizacOes de reunides do Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administracdo conforme estabelecido no art. 4° de seu Regimento Interno, conta com atuacao de 03 (trés)
conselheiros efetivos e 03 (trés) suplentes. As reunides sdo realizadas bimestralmente. No exercicio 2015,
foram realizadas 05 (cinco) reunibes ordinarias deste colegiado, onde foram debatidos e deliberados os
assuntos referentes as suas atribuicdes.

Acdo 8911: Gestdo Administrativa

Projeto/Atividade Superintendéncia

Tabela 14- Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade

Unidade de . . o .
Medida Previsto Realizado % Realizado
Financeira R$ 474.975,00 424.643,98 89,40%
.. Entidade 0
Fisica Mantida 01 01 100%

Fonte: Sistema Zeus (Anexo I1)
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Superintendéncia — em conjunto com o0 Presidente tem como objetivo gerir e administrar 0
SESCOOP/SC.

Programa 0750 - Apoio Administrativo

Objetivo do Programa: Prover os 6rgdos do SESCOOP dos meios administrativos para implementacédo
da gestdo de seus programas finalisticos.

Acéo 8901: Manutengéo de Servigcos Administrativos

Projeto/Atividade Manutencdo da atividade meio e fim, manutencdo da Unidade (Contrato de gestdo).

Tabela 15 - Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade
Unidade de

. . o .
Medida Previsto Realizado % Realizado
Financeira R$ 750.385,00 625.289,13 83,33%
2 Entidade 0
Fisica Mantida 1 1 100%

Fonte: Sistema Zeus (Anexo II)

Contrato de Gestdo: O contrato de gestdo é celebrado com base no art. 2° inciso 2°, do Regimento
Interno do SESCOOP/SC tendo como objetivo promover aproveitamento da capacidade instalada da
Organizacdo das Cooperativas do Estado de SC evitando a duplicacdo de investimento em imobilizagdes
para atender as atividades de Formagé&o Profissional, Promog&o Social no Cooperativismo.

Manutencdo atividade meio e fim — Despesas para manutenc¢do dos servicos da area meio e finalistica.

Acdo 8977: Pagamento de Pessoal e Encargos Sociais
Projeto/Atividade — Manutencdo funcionarios alocados nas areas de trabalho do SESCOOP/SC.

Tabela 16 - Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade

Valor/Quant. Unidade de Previsto Realizado % de realizacéo
Medida
Financeira R$ 1,00 1.007.305,00 957.502,32 95,06%
Fisica 14 15 107,14%

Geréncia Administrativa, responsavel pela coordenacdo e supervisdo dos trabalhos de todas as areas
operacionais do SESCOOP/SC. Respondendo também pelos trabalhos inerentes ao Recurso Humano e
apoio & Superintendéncia.

Contabilidade, setor responsavel em atender as questdes legais de informacdes aos Orgdos Superiores,
nos moldes e prazos exigidos. Executar os registros legais das operaces realizadas pelo SESCOOP/SC,
produzindo relatérios, balancetes mensais, conciliacbes bancarias entre outros. Atendendo assim as
solicitagfes do Conselho Fiscal.

Setor de Apoio Administrativo, executa atividades operacionais de analise as prestacdes de contas de
Atividades Delegadas as Cooperativas, realizadas com o apoio do SESCOOP/SC, como também do
Programa Auxilio Educacdo. Subsidiam a Superintendéncia com as informagdes necessarias sobre o
cumprimento das normas legais, dos documentos habeis e dados adicionais necessarios aos controles
internos dos relatorios ao SESCOOP Nacional e Orgéos Superiores.
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Treinamento e Capacitacdo — Executa as atividades de organizacéo e realizacdo dos cursos de capacitacao
e profissionalizacdo de vérias areas, através das acdes diretas para as Cooperativas de todos 0s ramos
Auto-Gestdo /monitoramento — Tem a funcdo de monitorar e melhorar a gestdo e governanca das
cooperativas catarinenses.

Promocédo Social - Tem como atribuicdes operacionalizar os eventos centralizados que séo realizados
junto aos empregados, cooperados, familiares e dirigentes das cooperativas beneficiarias de Santa
Catarina. As linhas de acdo destes eventos estdo sendo desenvolvidas em conformidade com o objetivo
estratégico finalistico n°1, “Promover a cultura da cooperagao e disseminar a doutrina, os principios € os
valores do cooperativismo”, e de acordo com a Diretriz Nacional.

Programa 0773 — Gestao da Politica de Execuc¢ao Financeira, Contabil e de Controle.
Objetivo do Programa: contribuir para manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do SESCOOP,
mediante administracéo financeira, orcamentaria e contabil.

Acdo 8914: Servicos de Administracdo e Controle Financeiro
Projeto/Atividade Reunides Conselho Fiscal.

Tabela 17- Metas fisicas e financeiras do Projeto/Atividade

Unidade de . . o .
Metas Medida Previsto Realizado Y% Realizado
Financeira R$ 29.064,00 29.064,00 100%
L. Entidade
Fisica Mantida 1 1

Fonte: Sistema Zeus (Anexo I1)

Nesta acdo, constam as realizagdes de reunides do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal, conforme
estabelecido no art. 15° de seu Regimento Interno, conta com atuacdo de 03 (trés) conselheiros efetivos e
03 (trés) suplentes. As reunides sdo realizadas bimestralmente. No exercicio 2015, foram realizadas
05(cinco) reuniBes ordinarias e 02(duas) extraordinarias deste colegiado, onde foram debatidos e
deliberados os assuntos referentes as suas atribuicdes.

2.3.2 Fatores Intervenientes do Desempenho Orgamentario
N&o houve fatores intervenientes relevantes que afetassem o desempenho Orcamentario
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2.3.3. Execucéo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

Quadro 02 - Resumo dos instrumentos celebrados pelo SESCOOP/SC nos trés altimos exercicios.

Unidade Concedente

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo

CNPJ: 07.020.327/0001-74 U[ef[e]=53y:\eRll SESCOOP/SC

Quantidade de instrumentos celebrados em cada Valores repassados em cada exercicio
Modalidade: exercicio (independente do ano de celebracéo) (R$)

2015 2014 2013 2015 2014 2013

Convénio

Contrato de 1.948 1633 1218 8.150.08057  7.439.99556  6.694.471.49
Repasse

TOTAL 1.948 1633 1218 8.159.080,57 7.439.995,56 6.694.471,49

Fonte: Relatorio de Transferéncia enviado a CGU

Quadro 03- Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pelo SESCOOP/SC na
modalidade de convénio, termo de cooperagéo e contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo

UG/GESTAO: Santa Catarina
Exercicio Instrumentos

|

|

|

|

|

|

da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo Contratos de
das Contas repasse
1.948

Quantitativos e montante repassados
Convénios

Quantidade

Exercicio Contas Prestadas

Montante Repassado 8.159.080,57

do relatério - -
~ Contas NAO Quantidade
de gestdo e e
HEHEDES Montante Repassado
Exercicios Contas NAO Quantidade 0

anteriores HEHEDES Montante Repassado
Fonte: Relatério de transferéncias enviado & CGU (controladoria Geral da Unido )

2.3.4. Informac0es sobre a Realizacdo das Receitas

A gestdo orcamentaria e o planejamento institucional do SESCOOP tém por finalidade contribuir para a
transparéncia e o aperfeicoamento das praticas de governanca corporativa.

A principal fonte de recursos do SESCOOP ¢ a contribuicdo social, no montante de 2,5%, incidente sobre
as folhas de pagamento das cooperativas. A tabela abaixo apresenta a evolucdo das Receitas do
SESCOOP/SC nos trés ultimos exercicios.
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Tabela 18 — Evolucéo das Receitas do Sescoop/SC

. Variacdo % Variacgéo %

Contribuicoes 15.317.661,50  19.506.559,66 27,35% 22.784.246,68 16,8%
Financeiras 700.605,86 1.281.130,79 82,86% 2.543.153,97 98,51%
Servigos 75.870,90 78.400,00 3,33% 0 0
Outras Receitas 56.092,54 36.839,10 -34,32% 19.974,72 -45,77
Receitas de Transferéncias 647.830,00 0 -100% 700.000,00

Alienacgéo de Bens

TOTAL | 16.798.060,80 | 20.902.929,55 24,44% 26.047.375,37 24,61%

Fonte: Sistema Zeus (Relsim 001)

Contribuicdes: O aumento das contribuigdes esta diretamente relacionado no volume de arrecadacéo, que
no ano de 2015, que é um reflexo do aumento de funcionarios das Cooperativas contribuintes, que foi de
7,98%.

Financeiras: Em meados do ano de 2014, apds uma analise de mercado, optou-se em diversificar as
aplicacdes financeiras, concentrando a maior parte em CDB Empresarial, onde o retorno foi bem mais
expressivo.

Outras Receitas — A variagdo nesta conta tem como fator determinante, a reducdo no envio de cartilhas
“Cooperativismo ao Alcance de todos” para as Cooperativas. Outro fator que contribuiu para esta
diminuicdo de despesas que em anos anteriores as despesas de impressdo de cartilhas ficavam a cargo do
SESCOOP/SC e a partir de 2014, as cooperativas sao responsaveis por imprimir, 0 SESCOOP/SC fornece
apenas o arquivo digital do material.

Tabela 19— Execucéo das Receitas do SESCOOP/SC- 2015.

. R$ | % | R | %

Receitas de Contribuicdes 22.211.352,00 88,27% 22.784.246,68 87,47% 102,58%
Receitas Patrimoniais 2.200.850,00 8,75% 2.543.153,97 9,76% 115,55%
Receitas de Servicos 0 0 0
Transferéncias Correntes 700.000,00 2,78% 700.000,00 2,69%- 100%
Outras Receitas Correntes 50.000,00 0,2% 19.974.72 0,08% 39,95%
Alienacéo de Bens 0 - 0 -

Transferéncias de Capital 0 - 0 -

Outras Receitas de Capital

TOTAL | 25.162.202,00 100,00% 26.047.375,37 100% 103,52%

Fonte: Sistema Zeus Anexo |
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Receitas Patrimoniais:

A variacdo de rentabilidade ocorrida nessa conta esta diretamente relacionada, ao investimento que se
deu no més de janeiro/2015, na ordem de R$ 3.000.000,00, onde o retorno financeiro foi superior ao
previsto.

Outras Receitas correntes:
Pelo historico dos anos anteriores, nessa conta registramos recuperacdo de despesas ligadas as
cooperativas, como envio de cartilhas e outros materiais, porem em 2015 nao foram muito expressivos.

2.3.5. InformacGes sobre a execuc¢do das Despesas

Tabela 20 - Execucdo das Despesas por Modalidade de Licitacdo, por Natureza e por Elementos de
Despesa do SESCOOP/SC- 2014/2015

Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacgéo
2014 2015 2014 2015

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 2.200.000,00 - 2.683.475,00

a) Convite 400.000,00 535.645,00 382.739,74
b) Tomada de Precos

c) Concorréncia 2.200.000,00 2.147.830,00 2.091.037,70
d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i) mm 2.429.490,98 2.574.417,92

h) Dispensa 1.657.457,78 2.492.817,92

i) Inexigibilidade 772.033,20 81.600,00
S rom e mocoma | _an | _ow | o | o
j) Suprimento de Fundos 2.000,00 2.000,00
e ) | o0 | o | s | _suwns
k) Pagamento em Folha 533,738,05 944.489,82

I) Didrias

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5) 2.200.000,00 - 5.648.704,03 5.994.685,18

Fonte: Relatério folha /Relatério Auxiliar Sistema
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Tabela 21 — Evolucéo das Despesas do SESCOOP/SC.

Despesas Variacao % Variacdo%
Correntes 11.650.496,65  16.129.338,19 38,44% 17.843.358,48 10,63%
Pessoal e Encargos 1.041.181,18 1.226.709,18 17,82% 1.382.604,16 12,71%
Capital 23.414,78 6.944,33 -70,34% 20.023,79 188,35%

Inversdes Financeiras = -

Outras Despesas > -

12.715.092,61  17.362.991,70 36,55% 19.245.986,43 10,85%

Fonte: Sistema Zeus (Anexo I11)

2.4. Desempenho Operacional
Em relacdo ao desempenho Operacional da Unidade, concluimos que o plano de trabalho do exercicio
2015, esta alinhado ao planejamento estratégico e os objetivos foram atingidos com eficiéncia

2.5.Apresentacdo e Analise dos Indicadores de Desempenho
Nome: Crescimento da Receita Realizada

Descritivo: Taxa de crescimento percentual do valor total da receita total realizada no ano corrente em
relacdo ao ano anterior

Formula: ((Valor da receita total realizada no ano/Valor da receita total realizada no ano anterior) -1) X
100

Elemento 2013 2014

Valor Realizado no ano (R$) 16.798.060,80 | 20.902.929,55 26.047.375,37

Valor Realizado no ano anterior (R$) 13.904.971,54 |16.798.060,80 20.902.929,55

indice de Crescimento da Receita (%) 20,81% ‘ 24,44% 24.61%

Fonte: Mddulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim 01 - Sistema Zeus
Nome: Indice de realizacdo do orcamento

Descritivo: Valor do orgcamento realizado, em relacdo ao valor do or¢gamento previsto

Formula: (Orcamento total realizado/Orcamento total previsto) X 100

Elemento

Total Realizado (R$) 12.715.092,61 17.362.991,70 19.245.986,43

Total Previsto (R$) 17.372.780,00 20.612.068,00 25.162.202,00

indice de Realizacdo do Orcamento (%) 73,19% 84,24% 76,49%

Fonte: Mddulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim 01 - Sistema Zeus
Nome: Participacédo das despesas totais com pessoal no orgamento total realizado
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Descritivo: Execucdo do orcamento destinado ao pagamento de pessoal, em relacdo ao total do
orcamento realizado

Formula: Valor da execucdo do orgamento destinado ao pagamento de pessoal / Valor do Orgamento
total realizado X 100

Elemento
Total das Despesas com Pessoal (R$) 1.041182,18 1.226.709,18 1.382.604,16
Orcamento Total Realizado (R$) 12.715.092,61 17.362.991,70 19.245.986,43

Participacao da folha de pagamento (%0) 8,19%

Fonte: Mddulo Orcamento Integrado — Relatérios Relsim 01 - Sistema Zeus
Nome: Indice de realizacio do orgamento da area meio
Descritivo: Refere-se ao valor da execucdo orgcamentaria da area meio, exceto pessoal

Formula: (Valor do or¢camento realizado pela rea meio, exceto pessoal / Valor do orgamento previsto da
area meio) x 100

Elemento

Orgamento realizado da area meio (R$) 571.120,87 2.762.517,48 2.686.535,97

Orgcamento previsto da &rea meio (R$) 2.534.557,00 2.794.716,00 3.155.878,00

Indice de Execucdo Orcamentaria da Area Meio 22.53% 98,85% 85.13%

(%0)

Fonte: Mddulo Orcamento Integrado — Relatorios Relsim 01 - Sistema Zeus
Nome: Indice de realizagio do orcamento da area finalistica

Descritivo: Refere-se ao valor da execugdo orgcamentaria da area finalistica, exceto pessoal

Formula: (Valor do orcamento realizado pela area finalistica, exceto pessoal / Valor do orcamento
previsto da area finalistica) x 100

Elemento
Orgamento realizado da area finalistica (R$) 11.102.789,56 13.373.765,04 15.176.846,30
Orcamento previsto da area finalistica (R$) 13.730.091,00 16.494.680,00 20.524.044,00

indice de Execucio Orcamentaria da Area Finalistica

80,86% 81,08% 73,95%

(%)

Fonte: Mddulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim 01 - Sistema Zeus
Nome: Participacdo da area finalistica no total do or¢camento realizado, exceto pessoal e encargos

Descritivo: Valor executado pela area finalistica, exceto pessoal e encargos, em relacédo ao valor total do
orcamento realizado

Formula: (Total realizado da &rea finalistica, exclusive pessoal / Total do orgamento realizado) x 100

Elemento
Valor total do orgamento realizado da area finalistica (R$) 11.102.789,56 13.373.765,04 15.176.846,30
Valor total do orcamento realizado (R$) 12.715.092,61 17.362.991,70 19.245.986,43

Participacdo da area finalistica no orcamento total (%) 87,32% 77,02% 83,17%

Fonte: Mddulo Orcamento Integrado — Relatorios Relsim 01 - Sistema Zeus
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Nome: Participacdo da area finalistica no total do orcamento realizado, inclusive pessoal e encargos
Descritivo: Valor executado pela area finalistica, inclusive pessoal e encargos, em relagdo ao valor total
do orgamento realizado

Formula: (Total realizado da area finalistica / Total do orgamento realizado) x 100

Elemento

Valor total do orcamento realizado da area finalistica (R$) 11.460.147,51 13.776.619,46 15.589.324,97

Valor total do orgamento realizado (R$) 12.715.092,61 17.362.991,70 19.245.986,43

Participacdo da area finalistica no orcamento total (%) ‘ 90,13% 79,34% 81,00%

Fonte: Mddulo Orcamento Integrado — Relatérios Relsim 01 - Sistema Zeus

Nome: Participacdo da area meio no total realizado

Descritivo: Valor executado pela area meio, exceto pessoal, em relacdo ao valor total do orcamento
realizado

Formula: (Total realizado da area meio, exceto pessoal /Total do orcamento realizado) x 100

Elemento
Valor total do orcamento da area meio (R$) 571.120,87 2.762.517,48 2.687.821,82
Valor total do or¢gamento realizado (R$) 12.715.092,61 17.362.991,70 19.245.986,43

Participacdo da drea meio no orgamento total (%0) 4,49% 15,91% 13,96%

Fonte: Mddulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim 01 - Sistema Zeus

Nome: Variacgdo do valor do or¢camento realizado pela area meio

Descritivo: Valor total do orgamento realizado pela area meio, exceto pessoal, em relagdo ao ano anterior

Formula: ((Valor total do orcamento realizado no ano pela area meio, exceto pessoal / Valor total do
orcamento realizado no ano anterior pela area meio, exceto pessoal) -1) X 100

Elemento 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Valor Realizado no ano (R$) 571.120,87 2.762.517,48 2.687.821,82
Valor Realizado no ano anterior (R$) 1.806.501,54 571.120,87 2.762.517,48

Variagao (%) 31,61% 483,70%

Fonte: Mddulo Orcamento Integrado — Relatérios Relsim 01 - Sistema Zeus

Nome: Variagdo do valor do or¢camento realizado pela area finalistica

Descritivo: Valor total do orgamento realizado pela area finalistica, exceto pessoal, em relacdo ao ano
anterior
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Formula: ((Valor total do orgamento realizado no ano pela area finalistica, exceto pessoal / Valor total do
orcamento realizado pela &rea finalistica no ano anterior, exceto pessoal) -1) X 100

Elemento 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Valor Realizado no ano (R$) 11.102.789,56 13.373.765,04 15.176.846,30
ZI/?A$I)_OR REALIZADO NO ANO ANTERIOR 11.734.358,60 11.102.789,56 13.373.765,04

Variago (%) 94,62% 120,45% -11,88%

Fonte: Mddulo Orcamento Integrado — Relatérios Relsim 01 - Sistema Zeus

Nome: Participacdo do Saldo de Exercicios Anteriores no Orgamento

Descritivo: Valor total acumulado de Saldos de Exercicios Anteriores, em relacdo ao valor do orgamento
realizado no exercicio

Férmula: (Valor do Saldo de Exercicios Anteriores / Valor Total do Or¢camento Realizado) X 100

Elemento

Saldo de Exercicios Anteriores (R$) 0,00 0,00 22.997.128,93

Valor do Orcamento Realizado (R$) 12.715.092,61 17.362.991,70 19.245.986,43

Participacdo do Saldo de Exercicios Anteriores no 19,49%

Orgcamento da Unidade (%)

Fonte: Mddulo Financeiro e Orgamentario — Sistema Zeus
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CAPITULO 3: GOVERNANCA
3.1. Descricdo das Estruturas de Governanca

De acordo com o Regimento Interno/SC, sdo o¢rgdos de deliberacdo, fiscalizacdo, execucdo e
administragcdo do SESCOOP/SC:

eConselho Administrativo: 6rgdo maximo no ambito da Administracdo Estadual, terd mandato de 04
(quatro) anos coincidentes com o mandato do Conselho da OCESC, sendo composto por 05 (cinco)
membros titulares e seus respectivos suplentes;

eConselho Fiscal: composto por 03 (trés) membros titulares e igual nimero de suplentes, indicados pelo
Conselho Administrativo do SESCOOP/SC, para um mandato de 04 (quatro) anos, coincidentes com o
mandato daquele colegiado, vedada a reconducgdo para um mandato subsequente;

eDiretoria Executiva: 6rgao gestor e de Administracdo Estadual do SESCOOP/SC, consoante as diretrizes
estabelecidas pelos Conselhos Nacional e Estadual. Sera composta pelo Presidente do Conselho
Administrativo Estadual, como seu Presidente, e pelo Superintendente;

ePresidéncia; e

eSuperintendéncia.
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3.2 Informacgdes sobre Dirigentes e Colegiados

Quadro 04
Conselho Administrativo

Nome Segmento, drgéo ou entidade que
Dirigente/membro do Periodo de Gestéo Funcao g ' Org q
Conselho representa

Membro Titular
Nelson Paulo Rossi 2012 2016 Conselho
Administrativo
Membro Titular
Francisco Greselle 2012 2016 Conselho Cooperativas de Santa Catarina
Administrativo
Membro Titular
Pedro Manoel Bernz 2012 2016 Conselho Cooperativas de Santa Catarina
Administrativo
Membro Titular
Ivan Ramos 2012 2016 Conselho SESCOOP Nacional
Administrativo
Membro Suplente do
Adriana Perin 2012 2016 Conselho
Administrativo
Membro Suplente do
Renato Schmidt 2012 2016 Conselho Cooperativas de Santa Catarina
Administrativo
Membro Suplente do
Renato Nobile 2012 2016 Conselho SESCOOP Nacional
Administrativo

Conselho Fiscal

Empregados de Cooperativas
Catarinenses

Empregados de Cooperativas
Catarinenses

Nome Segmento, Grgdo ou entidade que
Dirigente/membro do Periodo de Gestao Funcéo g  Org q
Conselho representa

Moacir Krambec 2012 2016 Membro tlt_ular Coop_eratlvas de Crédito de Santa

Conselho Fiscal Catarina
. . Membro titular . -

Elio Casarin 2012 2016 Conselho Fiscal Cooperativas Agropecuaria

Silvério Orzechowski 2012 2016 Membro t|t_ular Cooperativas Agropecuaria
Conselho Fiscal

Adermo Crispim 2012 2016 Membro Suple_znte do Cooperativas Infraestrutura
Conselho Fiscal

Claudio Post 2012 2016 Membro Supl(_ente do Cooperativas Agropecuaria
Conselho Fiscal

Vanir Zanatta 2012 2016 Membro Suplente do Cooperativas Agropecuaria

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Nome Periodo de Gestao Funcéo

Marcos Antonio Zordan  04/07/1905 08/07/1905 Presidente OCESC/SESCOOP

Fonte: Portaria SESCOOP/SC n°® 56 e 57
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3.3 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

O SESCOOP/SC néo possui unidade de auditoria interna em sua estrutura organizacional, entretanto, a
unidade de auditoria interna do SSESCOOP Nacional realiza trabalhos nas Unidades Estaduais, conforme

previsto em seu Regimento Interno.

Os trabalhos de auditoria interna sdo planejados com auxilio de uma matriz de riscos, que permite

identificar as unidades estaduais que receberdo os trabalhos de auditoria em cada exercicio.

3.4. Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo ndo possui estrutura formal para atividades de
Correigéo, no entanto, apura ilicitos administrativos cometidos por colaboradores da entidade, com base
no seu Regimento Interno e Norma de Sindicancia da Entidade.

No exercicio 2015, no ambito do SESCOOQOP /SC, ndo ocorreram fatos a serem apurados por meio de
sindicancia ou outra modalidade de processo administrativo.

3.5. Gestdo de Riscos e Controles Internos

A gestdo de riscos € prevista através do regimento interno e executada pela equipe técnica, mitigados
através da observancia de diretrizes definidas pelo seu Conselho Deliberativo contemplando o
planejamento, a execucao e a supervisdo das a¢des do SESCOOP/SC.

Os controles internos sdo dimensionados conforme a complexidade das operacOes, e executados através
de adequada segregacdo de funcgdes, bem como o atendimento de todos 0s regramentos externos a que o
SESCOOP/SC esteja submetido.

3.6 Politica de Remuneracéo aos Administradores, Membros da Diretoria e de Conselhos

3.6.1. Politica de Remuneragdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de Administragéo
e Fiscal

Os integrantes dos Conselhos Administrativo, Fiscal e o Presidente do SESCOOP/SC, de acordo com 0
Regimento Interno, aprovado pelo Decreto 3.017, de 06.04.1999, ndo recebem remuneracdo, e sim ajuda
de custo pela participacdo nas reunides, cujos valores estdo demonstrados no préximo item.
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3.6.2. Demonstrativo de Remuneracado Mensal de Membros do Conselho

Quadro 05 - Remuneracao dos Conselhos de Administragéo e Fiscal.

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracao

. Periodo de Exercicio Remuneragéo (R$) 23,5280,00
Nome do Conselheiro

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Conselho Fisca

Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
ADRIANA PERIN (S) 2012 2016 R$ 1.384,00 R$ 1.384,00
LAURI INACIO SLOMSKI (S) 2012 2016 R$ 1.384,00 R$ 2.768,00
IVAN RAMOS (T) 2012 2016 R$ 1.384,00 R$ 6.920,00
NELSON PAULO ROSSI (T) 2012 2016 R$ 1.384,00 R$ 1.384,00
FRANCISCO GRESELLE (T) 2012 2016 R$ 1.384,00 R$ 5.536,00
PEDRO MANOEL BERNZ (T) 2012 2016 R$ 1.384,00 R$ 5.536,00

Remuneragdo (R$) 29.064,00

Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio
VANIR ZANATTA (S) 2012 2016 R$ 1.384,00 R$ 1.384,00
MOACIR KRAMBECK (T) 2012 2016 R$ 1.384,00 R$ 9.688,00
SILVERIO ORZECHOWSKI (T) 2012 2016 R$ 1.384,00 R$ 9.688,00
ELIO CASARIN (T) 2012 2016 R$ 1.384,00 R$ 8.304,00
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3.6.3. Demonstrativo Sintético da Remuneracado dos Administradores e Membros de Diretoria

Com relacdo ao (s) Superintendente (s) o Quadro 06 , apresenta os valores totais pagos nos ultimos trés
exercicios.

Quadro 06 - Sintese da Remuneracao do Superintendente
Valores em R$
1,00

Identificacdo do Orgéo
Orgao: (Diretoria Estatutaria ou Conselho de Administragio ou Conselho Fiscal)

EXERCICIO
Remuneracdo dos Membros
2015 2014
01 01
I - Remuneragdo Fixa (a+b+c+d) 424.643,98 287.607,01
a) salario ou pré-labore 414.441,02 279.297,98
b) beneficios diretos e indiretos 9.307,47 8.309,03

c) remuneragdo por participagdo em comités

d) outros

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracdo por participacdo em reuniées

h) comissdes
i) outros 895,49

111 — Total da Remuneragdo (I + 1) 424.643,98 287.607,01

IV — Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo Né&o se aplica Né&o se aplica

VI — Remuneracédo baseada em agdes

3.7. Informac0es sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

O Sescoop Nacional disponibiliza anualmente para todas as unidades estaduais 0s servicos de Auditoria
Independente que é prestado pela empresa Grant Thornton Brasil (CNPJ n° 10.830.108/0001-65),
considerada uma das maiores empresas de auditoria independente do mundo,

Os trabalhos séo realizados de acordo com as Normas de Auditoria Independente das Demonstragdes
Contabeis e Normas Profissionais de Auditor Independente e demais normas e procedimentos pertinentes
e em vigor.

A contratagdo dos servicos foi executada mediante processo licitatério na modalidade Concorréncia. O
valor atual do contratado é de R$ 910.298,00.

Os servicos contratados séo:
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1)

2)

3)
4)
5)

Formacdo de Opinido e emissdo de Relatério de Auditor Independente sobre as DemonstracGes
Contabeis, referente aos exercicios sociais, para cada uma das 27 Unidades Estaduais e Unidade
Nacional;

Emissdo de Relatdrios sobre os Controles Internos, referente aos exercicios sociais, para cada uma
das 27 Unidades Estaduais e Unidade Nacional;

Analise de informacGes dos relatorios de gestdo e prestacao de contas das Unidades Estaduais;
Participacdo em reunides dos Conselhos Fiscais e Nacional, sempre que convocado;
Trabalho eventual, ou seja, sob demanda, de auditoria de sistemas informatizados (TI).
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CAPITULO 4: RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1. Canais de Acesso ao Cidadao.
A Unidade de Santa Catarina tem como canal de acesso ao cidaddo o site www.sescoopsc.org.br .

4.2.Carta de Servigos ao Cidadéo
Nada a declarar.

4.3. Afericao do Grau de Satisfacio dos Cidad&dos Usuarios
Nada a declarar.

4.4. Mecanismos de Transparéncia das Informacgdes Relevantes sobre a Atuacédo da Unidade

Nosso caminho de  transparéncia das  informagfes  encontra-se em  nOSSO
http://www.sescoopsc.org.br/itens/transparencia.

site
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CAPITULO 5: DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1. Desempenho Financeiro do Exercicio

O desempenho financeiro do exercicio foi considerado satisfatorio, ficando dentro dos padrdes esperados
pela Unidade.

5.2. Tratamento Contabil da Depreciacao, da Amortizacdo e da Exaustao de Itens do Patriménio e
Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

Os dispositivos da NBC T 16.9 e NBC T 16.10 s&o aplicados as entidades que adotam a Lei 4.320/64, o
que ndo é o caso do SESCOOP, que adota a Lei 6.404/64, entretanto, as respectivas normas correlatas
NBC TG 27 — Ativo imobilizado e NBC TG 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos sdo adotadas
pelo SESCOOP.

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo historico como base de valor.

A vida atil estimada e o método de depreciacdo do ativo imobilizado séo revisados no final de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

A depreciacdo é computada pelo método linear, com base na vida util estimada de cada bem, conforme a
Nota Explicativa constante em item especifico deste Relatorio de Gestdo, onde também se encontram
divulgadas as taxas de depreciacdo adotadas, a metodologia e as principais praticas aplicadas na
elaboracdo das demonstragcfes contabeis.

5.3. Sistematica de Apuragcéo de Custos no Ambito da Unidade
Na Unidade SC n&o existe area especifica para gerenciamento de custos.

5.4. Demonstracgdes Contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 e Notas Explicativas

As Demonstracfes Contébeis disponiveis no Anexo .... S&o compostas pelas seguintes pecas:
e Balanco Patrimonial com comparativo ao exercicio anterior;
e Demonstrativo de Superavit/Déficit do exercicio;
e Demonstrativo do Fluxo de Caixa no exercicio;

e Notas Explicativas & DemonstracGes Contabeis que visam fornecer as informac6es adicionais
necessarias aos esclarecimentos da situacdo Patrimonial, saldos e /ou transacGes de
determinadas rubricas ou valores relativos a resultados do exercicio
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CAPITULO 6: AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1Gestao de Pessoas

6.1.1Estrutura de Pessoal da Unidade

Um ambiente de trabalho saudavel, atrativo e motivador impulsiona a produtividade organizacional e
aumenta o nivel de satisfacéo de seus colaboradores. Por isso, 0 SESCOOP/SC investe constantemente na
valorizacdo e na melhoria da qualidade de vida do seu quadro de pessoal, sendo umas das suas
prioridades a capacitacdo e o desenvolvimento de sua equipe.

Com cerca de dezesseis anos de atuacdo, 0 SESCOOP/SC vé-se diante de desafios comuns a organizagoes
que se relacionam com um cenario dinamico, exigindo continuo aprimoramento dos processos de
trabalho. Por isso, a entidade vem crescendo e se desenvolvendo no sentido de melhor atender aos seus
objetivos organizacionais.

Iniciamos 0 ano de 2015 com o quadro funcional de 13 (treze) colaboradores. Ocorreram 02 (duas)
demissbes no decorrer do ano. Foram realizados 03 (trés) processos seletivos durante o ano, resultando
na contratacdo de 04 (quatro) novos colaboradores.

Deste modo, a instituicdo encerrou o exercicio com 15 (treze) colaboradores, todos efetivos, ndo havendo
estagiarios ou temporarios. Evidencia-se ainda as necessidades de incrementar o quadro funcional, pela
crescente demanda de trabalhos, sejam na &rea administrativa (interna) como na area finalistica (area
fim). Estima-se para o préximo exercicio a recomposicdo e melhor adequacdo do quadro funcional da
instituicdo. Na tabela 22, consta o histérico da composicao das despesas com recursos humanos relativos
ao periodo de 2014 e 2015.

QUADRO 07 - FORCA DE TRABALHO DA UPC

: : Lotacdo g B0 Egressos no
Tipologias dos Cargos no

Autorizada Efetiva EXErCiclo Exercicio

1. Funcionarios em Cargos Efetivos 15 04 02

2. Funcionarios com Contratos Temporarios

4. Total de Funcionérios (1+2) 15 04 02

Fonte: Sistema Folha de pagamento Zeus

QUADRO 08 —- DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA

) ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim

1. Funcionérios em Cargos Efetivos 10 5

2. Funcionéarios com Contratos Temporarios

4. Total de Servidores (1+2) 10 5
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TABELA 22 - EVOLUCAO DA ESTRUTURA DE PESSOAL DO SESCOOP /SC, POR FAIXA

ETARIA (2015)
BEteyitan Até 30 De 31 a 40 De 41 a 50 De 51 a 60 Acima de 60
7 anos | anos  anos | anos anos

Funcionérios contratados - CLT em exercicio
na Unidade, lotados nas Areas Finalisticas

Funcionérios contratados - CLT em exercicio 05 01 01 01 01
na Unidade, lotados nas Areas de
Administracdo e Apoio

Total Quadro Fixo 06 04 02 02 01

De 31 a 40 De 41 a 50 De 51 a 60 Acima de 60
anos anos anos anos

Descricao

Estagiarios

Terceirizados

Total Temporarios e Estagiarios

Total da Unidade ‘ 06 04 ﬁﬁ 01

TABELA 23 - EVOLUCAO DA ESTRUTURA DE PESSOAL DO SESCOOP/SC, POR NIVEL
DE ESCOLARIDADE (2015)

Descricdo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
8 9

Funcionarios contratados - CLT em
exercicio na Unidade, lotados nas Areas
Finalisticas

Funcionérios contratados - CLT em 02 04 03

exercicio na Unidade, lotados nas Areas

de Administracdo e Apoio

Total Quadro Fixo 03 09 03
Descricao \ ‘ ‘

Estagiarios

Terceirizados

Total Temporarios e Estagiarios

Total da Unidade

Fonte: Sistema folha de pagamento Zeus

Legenda: 1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 -
Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-
Graduacao; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s-Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.
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TABELA 24 — DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES POR CARGO (2015)
Indicador %

Ne |
NUmero de colaboradores no cargo de técnico 09 60%
NUmero de colaboradores no cargo de analista
NUmero de colaboradores no cargo de coordenador de processo 04 26,66%
NUmero de colaboradores no cargo de gerente/assessor
Numero de colaboradores no cargo de gerente geral 01 6,67%
Namero de colaboradores no cargo de superintendente 01 6,67%
TOTAL 15 100,0

Fonte: Sistema folha de pagamento Zeus

TABELA 25 - DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES, POR FAIXA SALARIAL (2015)

NUmero de colaboradores com salario até R$ 2.000,00 05 33,33%
Namero de colaboradores com salario de 2.001,00 a 3.000,00 02 13,33%
Numero de colaboradores com salario de 3.001,00 a 5000,00 04 26,66%
Namero de colaboradores com salario de 5.001,00 a 6.000,00 01 6,67%

Numero de colaboradores com salario de 6.001,00 a 7.000,00
Numero de colaboradores com salario de 7.001,00 a 8.000,00

Namero de colaboradores com salario de 8.001,00 a 9.000,00 01 6,67%
Numero de colaboradores com salario de 9.001,00 a 10.000,00 01 6,67%
Numero de colaboradores com salario acima de R$ 10.000,00 01 6,67%
Total 15 100

Fonte: Sistema Folha de pagamento Zeus

TABELA 26 - MOVIMENTACAO DO QUADRO DE PESSOAL (2015)

NUmero de Admissdes 04 26,67%
NUmero de Demissoes 02 13,33
Total de Empregados 15

Movimentacdo média anual de pessoal (turnover)
((nimero de admissdes + nimero de demissdes /2)/n° empregados final do periodo)*100

Fonte: Sistema Folha de pagamento Zeus

20 %

TABELA 27 - QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO (2015)

Indicador Ne
3

Numero de a¢des de capacitacao

Numero de horas de capacitacao 36

Numero de empregados capacitados no exercicio

Média de acdes de capacitacao por empregado 1

Média de horas de capacitagao por empregado
Fonte: Sistema préprio




6.1.2. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

QUADRO 09 — DESPESAS DE PESSOAL

Vencimentos e

Tinologias/ Exercici .
ipologias/ Exercicios Vi e

Retribui¢be  Gratificacdes

630.052,22
: 2015
Exercicios

Despesas Variaveis

Adicionais

Indenizacdes

7.029,99

Beneficios
Assistenciais e
Previdenciarios

15.317,33

Despes
as de
Demais Exercic
Despesas ios
Varidveis | Anterio

Decisdes
Judiciais

652.399,54

574.789,66
2014

2015
Exercicios

2.999,99

13.418,70

rarios

591.208,35

2014

Fonte: Relsim 004 Zeus
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TABELA 28 - DESPESAS E EVOLUCAO DA ESTRUTURA DE PESSOAL DO SESCOOP/SC

Descrigédo

Quant. | Despesa | Valor Prev | Valor Real Quant. Despesa Valor Prev Valor Real.
Funcionarios
contratados - CLT
em exercicio na
Unidade, lotados Ari Ari
3 Areas Salarios 279.220,00 | 274.474,06 Saldrios 275.134,00 265.84843
Finalisticas
] Encargos 90.281,00 90.279,33 ] Encargos 98.768,00 94.461,93
Beneficios 38.342,00 35.101,04 Beneficios 45.753.00 45.138,22
Indenizagéo 3.000,00 2.999,99 Indenizagdo 7.050,00 7.029,99
Euncionérios Quant. | Despesa Valor Prev | Valor Real Quant. Despesa Valor Prev Valor Real.
contratados - CLT
em exercicio na
Unidade, lotados
nas Areas de
Administracéo e - L
Apoio Salarios 635.576,00 | 576.462,56 Salarios 732.487,00 678.641,39
9 Encargos 209.308,00 185.867,63 9 Encargos 239.539.00 219.975.69
Beneficios 66.945,00 61.524,57 Beneficios 83.182,00 71.508,51
Total Quadro Fixo 15 1.322.672,00 | 1.226.709,18 15 1.481.913,00 1.382.604,16
Descricéo ‘ 2014 ‘ 2015
Valor Valor Valor
Quant. | Despesa Quant. Despesa Valor Real.
Prev. Real. Prev.
Estagiarios Bolsa Bolsa
0 auxilio 0 auxilio
Taxa Taxa
Salarios Saldrios
Terceirizados 0 Encargos 0 Encargos
Beneficios Beneficios
Total
Temporarios e
Estagiarios
Total da Unidade 1.322.672,00 | 1.226.709,18 15 1.481.913,00 1.382.604.16
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TABELA 29 — INVESTIMENTOS EM CAPACITAQAO DE PESSOAL, EXECUTADOS PELO
SESCOOP/SC
Treinamentos/cursos  Cursos de Graduacao Cursos de Pos-
livres Graduacao

Descric&o Quantidade | Valor Quantidade  Valor | Quantidade | Valor

(R$ (R$ (GE
1,00) 1,00) 1,00)

Funcionarios contratados - CLT em exercicio 02 7.022,21 01
na Unidade, lotados nas Areas Finalisticas
Funcionarios contratados - CLT em exercicio 03 2.281,34 02 01

na Unidade, lotados nas Areas de
Administracdo e Apoio
Total Quadro Fixo

Estagiarios

Terceirizados

Total Temporarios e Estagiarios

Total da Unidade 2.281,34 7.022,21 02 3.878,23

Fonte: Sistema Proprio

Anélise Critica
A Unidade de Santa Catarina ndo apresenta aspectos que interfiram diretamente nas despesas de pessoal.
A incidéncia de licencas e afastamentos sdo insignificantes em relacdo ao numero de funcionarios.

6.1.3 Gestéo de Riscos Relacionados a Pessoal
Considerando o indice de rotatividade de nossa Unidade ideal, permitindo a retencdo de pessoal de boa
qualidade, ndo visualizamos riscos relacionados a pessoal.

6.2 Gestdo de Patrimonio e da Infraestrutura

6.2.1 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

A Unidade de Santa Catarina ndo possui imoével préprio. O espaco utilizado faz parte do imével da
OCESC. Locamos este espaco através do Contrato de Gestao.

6.2.2 Informacdes sobre Imdveis Locados de Terceiros

O SESCOOP/SC nédo possui nenhum imovel préprio utilizando-se para as suas atividades internas as
instalagdes da OCESC, mediante Contrato de Gestéo, que compreendem: um andar completo destinado as
areas de: geréncia, contabilidade/orcamento, prestacbes de contas/promocdo social e
autogestdo/monitoramento; sala com equipamentos para biblioteca e arquivos de todos os materiais e
documentos legais da Instituicdo; sala para guarda de materiais de consumo, publicagdes a distribuir e
arquivo de documentos com mais de cinco anos; sala exclusiva para Superintendéncia; Auditorio para
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realizacdo de eventos e/ou cursos, moduldvel em duas partes, com todos os equipamentos de som e
imagem necessarios; Sala para reunides de Conselhos Administrativo e Fiscal.

Todas as areas referidas contam com os mdveis necessarios para 0 bom desempenho das fungdes, sendo a
OCESC responsadvel pela reposicdo e/ou complementacdo de mOveis que sejam necessarios
adicionalmente.

Deste modo, destaca-se que o imobilizado do SESCOOP/SC consiste exclusivamente de equipamentos de
informatica e pequenos objetos de uso diério nos escritorios.

6.3 Gestao da Tecnologia da Informacéao

O SESCOOP/SC entende que em relacdo a area de tecnologia da informacédo, caberia a0 SESCOOP
Nacional, conhecedor das unidades estaduais que por sua vez, sdo extremamente distintas em termos de
recursos financeiros, humanos e estruturais, delinear a macro diretrizes que devessem ser observadas
neste campo. Inexistem, no entanto quaisquer instrumentos neste sentido, a excecdo da cessdo do software
pertinente aos registros contdbeis, denominado Zeus, que atende as necessidades legais de referidos
registros.

Desde a constituicdo do SESCOOP/SC (1999), houve a necessidade de desenvolvimento de sistemas para
atender a controles internos de cinco atividades, quais sejam: Cadastro de Instrutores, Acbes de
Capacitacao Profissional (diretas), Acdes de Capacitacdo Profissional (delegadas), Programa Auxilio
Educacdo e Gerenciamento Educacional do Cooperjovem. Produziram-se de forma terceirizada os
sistemas acima ao longo da existéncia do SESCOOP/SC, sendo em média menos de um sistema a cada
dois anos.

As contratagdes de servicos relacionados ao Sistema séo realizadas apenas pela demanda verificada no
dia-a-dia. Sdo acompanhadas das devidas justificativas, pareceres e instrumentos legais necessarios e
realizadas com assessoria de técnico especializado que supre os gestores das informacfes técnicas
pertinentes e convenientes a efetivacdo, ou nao.

Por fim, cabe destacar, que o SESCOOP/SC como anteriormente citado, dispde de Contrato de Gestdo
com a OCESC, vez que estas estdo em um mesmo ambiente fisico, cujas clausulas atendem a todas as
questdes inerentes a TI, inclusive.

A OCESC dispGe e mantém, os servidores, infraestrutura de rede, internet e 0 mais importante, toda
infraestrutura de base de dados das cooperativas contribuintes, que s@&o o foco do SESCOOP/SC,
indispensavel, portanto ao cumprimento da missdo e ao cumprimento dos objetivos constantes do
regimento e daqueles definidos no planejamento estratégico.

6.3.1 Principais Sistemas de Informacgéo
O principal sistema de informacé&o utilizado pelo SESCOOP/SC é o Sistema Zeus e o Sistema préprio
Desenvolvido por uma empresa terceirizada.

No sistema Zeus sdo utilizados os seguintes modulos: Contébil; financeiro; Patrimonial; Orcamentario e
Folha de pagamento.

O sistema proéprio é utilizado nas a¢des descentralizadas, centralizadas, dispensa de licitacbes, Auxilio
Educacéo e cadastro de instrutores.

Também neste sistema esté inserido o SIGE (utilizado na Promog&o Social).
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6.3.2 Informagdes sobre Planejamento Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor de T1 (PDTI)
Estamos com intencdo de iniciar um planejamento estratégico de Tl a partir de 2017.

6.4 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

A unidade procura adotar atitudes simples como reciclagem de papel, racionalizacdo da energia,
disseminando entre os funcionarios a responsabilidade socioambiental.

Através de acBes descentralizadas sdo apoiados eventos sobre o tema para empregados, cooperados,
familiares e comunidade.

6.4.1 Adoc&o de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisi¢io de Bens e na Contratagéo de
Servigos ou Obras

N&o se aplica a unidade.
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CAPITULO 7: CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

7.1. Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do TCU
No exercicio de 2015 ndo foram feitas nenhuma deliberacdo de determinag¢fes ou recomendagdes pelo
TCU a nossa Unidade.

7.2. Tratamento de Recomendagtes do Orgdo de Controle Interno
A Auditoria realizada pelos 6rgdos de Controle Interno (CGU) do exercicio de 2014, ainda esta em
andamento, portanto a Unidade néo recebeu nenhuma recomendacdo até o0 momento.

7.3. Medidas administrativas para a Apuracdo de Responsabilidade por Danos ao Erario

N&o houve nenhum dano ao Erério na Unidade de SC, portanto ndo foi preciso adotar nenhuma medida
administrativa

7.4. Demonstracgdes da Conformidade do Cronograma de Pagamento de Obrigacdes como Disposto
no Art. 5° da Lei 8.666/1993
N&o se aplica a realidade do SESCOOP/SC.
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ANEXO | - ESTRATEGIAS ADOTADAS PELO SESCOOP/SC PARA ATINGIR OS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EXERCICIO DE 2015

ANEXO Il - EXECUCAO FI'SIC’A E FINANCEIRA DOS PROJETOS/ATIVIDADE DO
SESCOOP/SC PARA O EXERCICIO DE 2015

ANEXO |1l - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

ANEXO 1V - REI:ATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

ANEXO V - DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI N° 6.404/76,
INCLUINDO AS NOTAS EXPLICATIVAS;

ANEXO VI - PARECER DO CONSELHO FISCAL,;

ANEXO VIl - PARECER DO CONSELHO ESTADUAL;

ANEXO VIII - PARECER DO CONSELHO NACIONAL;

ANEXO IX - DECLARACAO
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ANEXO | — ESTRATEGIAS ADOTADAS PELO SESCOOP/SC PARA ATINGIR OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EXERCICIO DE 2015

Objetivos Estratégicos Projetos e Atividades Riscos Estratégias Adotadas Contexto Limitacdes
Eventos executados pelas Numero alto de eventos Contratacdo de funcionarios | Os eventos e acdes As limitacdes que
cooperativas como acgdes programados pela equipe para poder atender as desenvolvidos pela impactam no

Promover a cultura da cooperagéo e
disseminar a doutrina, os valores e
principios do Cooperativismo.

descentralizadas e programas
organizados e executados pela
equipe interna como
Cooperjovem, Jovem Coop,
Programa de Mulheres e
Encontro Estadual de
Mulheres.

interna o que pode gerar
dificuldades de contratacdo
de instrutores e estrutura
para realizacéo dos eventos.

demandas das acdes
programadas pela equipe
interna. Por outro lado, as
acOes executadas pelas
Cooperativas adotam
estratégias conforme suas
demandas.

equipe do SESCOOP
obedecem ao
planejamento do
orcamento em
outubro. Quanto as
acOes descentralizadas
sdo desenvolvidas
conforme as demandas
solicitadas através do
or¢amento anual.

atendimento dos
objetivos é a falta de
regularidade fiscal,
juridica dos
contratantes,
impossibilitando a
contratacdo de
instrutores e estruturas.

Promover a Profissionalizagdo da Gestéo
Cooperativista.

Eventos executados pelas
cooperativas como agoes
descentralizadas e cursos
aclOes diretas organizados e

executados pela equipe interna.

Dificuldades de contrataces
de instrutores nas
Cooperativas em virtude de
exigéncia de certidBes
negativas.

As acdes descentralizadas
sdo executadas pelas
Cooperativas conforme o
orcamento e seguindo o
planejamento estratégico
Nacional , assim como as
acles centralizadas.

Os eventos e acles
desenvolvidos pela
equipe do SESCOOP
obedecem ao
planejamento do
orcamento em
outubro.Quanto as
acOes descentralizadas
sdo desenvolvidas
conforme as
demandas solicitadas
através do orgamento
anual.

As limitacdes que
impactam no
atendimento dos
objetivos é a falta de
regularidade fiscal,
juridica dos
contratantes ,
impossibilitando a
contratacdo de
instrutores e estruturas.

Ampliar o acesso das Cooperativas as
solucbes e formacdo e qualificacdo
profissional.

Cursos de graduagéo, pos-
graduacdo e Tecnologia.

Néo foram analisados riscos
nestas acoes.

As Cooperativas enviam suas
demandas que ap6s
analisadas séo subsidiadas
pelo SESCOOP.

Nas anélises ndo foram
identificados limitac6es
para estas acdes.
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Monitorar desempenhos e resultados
com foco na sustentabilidade das
cooperativas.

O SESCOOP/SC através da
coordenacdo de Auto-Gestao,
disponibiliza s pequenas e
novas Cooperativas 0
acompanhamento a fim de
identificas as principais
deficiéncias em questdes que
dizem respeito a Estatuto,
aspectos tributarios,
destinacdes legais dos fundos e
bem como adequacéo as
normas contabeis.

N&o foram analisados riscos
nestas acdes.

Atendimento presencial para
constituicdo e registro de
cooperativas, programa de
auditoria em pequenas
cooperativas, programa
autogestao e desenvolvimento
de cooperativas.

Impossibilidade de
acompanhar o
desempenho em 100%
das cooperativas devido
ao reduzido n° de
pessoas na equipe de
monitoramento.

Apoiar iniciativas voltadas para a saude e
seguranca no trabalho e de qualidade de
vida.

Eventos executados pelas
cooperativas como acgdes
descentralizadas.

Dificuldades de contratacfes
de instrutores nas
Cooperativas em virtude de
exigéncia de certidBes
negativas.

As agdes descentralizadas
sdo executadas pelas
Cooperativas conforme o
orcamento e seguindo o
planejamento estratégico
Nacional.

As acdes
descentralizadas sdo
desenvolvidas
conforme as demandas
solicitadas através do
orcamento anual.

As limitacdes que
impactam no
atendimento dos
objetivos é a falta de
regularidade fiscal,
juridica dos
contratantes ,
impossibilitando a
contratacdo de
instrutores e estruturas.

Apoiar praticas de responsabilidade
socioambiental

Eventos executados pelas
cooperativas como acgdes
descentralizadas

Dificuldades de contratacfes
de instrutores nas
Cooperativas em virtude de
exigéncia de certiddes
negativas.

As acles descentralizadas
sdo executadas pelas
Cooperativas conforme o
or¢amento e seguindo o
planejamento estratégico
Nacional

As acdes
descentralizadas sdo
desenvolvidas
conforme as
demandas solicitadas
através do orgamento
anual

As limitacbes que
impactam no
atendimento dos
objetivos é a falta de
regularidade fiscal,
juridica dos
contratantes ,
impossibilitando a
contratacdo de
instrutores e estruturas
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ANEXO Il - EXECUQAO FISICA E FINANCEIRA DOS PROJETOS/ATIVIDADE DO SESCOOP/SC PARA O EXERCICIO DE 2015
Metas Financeiras (R$ 1,00)

Objetivos Estratégicos

Projetos/Atividades

Metas Fisicas

Unidade de

Medida Prevista Realizada %oRealizacdo Prevista Realizada %Realizacéo
Eventos executados pelas cooperativas
como acdes descentralizadas e
Promover a cultura da :
x : . programas organizados e executados
cooperagdo e disseminar a ela equine interna como: Pessoas 82 56
doutrina, os valores e principios peta equip : beneficiadas 2.573.028,00 | 2.124.350,41 !
L Cooperjovem, Jovem Coop, Programa
do cooperativismo. de Mulheres e Encontro Estadual de
63.266 60.064 94,94
Mulheres.
Eventos executados pelas cooperativas
Promover a profissionalizagdo | como agdes descentralizadas e cursos | Dirigentes
da gest8o cooperativista acdes diretas organizados e executados | beneficiados 49,53 22}
' L 531 263 ' 461.234,00 408.224,77
pela equipe interna.
Ampliar o acesso  das
Cooperativas as solucbes e Cursos de graduacdo, pos-graduacdoe | Pessoas | g7 49y | 3314 88,52 | 14.885.750,00 | 10.542.796,55 70,82
formacéo e qualificagdo | Tecnologia, acdes descentralizadas. | beneficiadas
profissional.
Eventos executados pelas cooperativas
Promover a profissionalizagdo | como acdes descentralizadas e cursos | Lideranca 2023 1523 7528 666.498,00 492.091,10 73.83
da governanga cooperativista. acdes diretas organizados e executados | beneficiadas
pela equipe interna.
O Sescoop/SC através da coordenacéao
de Auto-Gestdo, disponibiliza &s
Monitorar ~ desempenhos e pequenr?s € novas fC ooger_:étlvqi_o
resultados com  foco na| 2°OMPaN a_lment_o atmdael entl lcas Cooperativas
- as principais deficiéncias em questbes . 89 74 83,14 363.051,00 303.323,07 83,55
sustentabilidade das . L monitoradas
. que dizem respeito a: Estatuto,
cooperativas. L Lo .
aspectos tributarios, destinacoes legais
dos fundos e bem como adequacéo as
normas contabeis
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Apoiar iniciativas voltadas para

Eventos executados pelas cooperativas

Cooperativas

a salde e seguranca no trabalho ~ - . 30 30 100 1.239.388,00 990.245,40 79,90
. : como acdes descentralizadas. beneficiadas.
e de qualidade de vida.
Apoiar _ praticas de | Eventos execytados pelas cooperativas Pe§sgas 5095 7 865 5436 197.201,00 177.420,00 89.97
responsabilidade socioambiental como acdes descentralizadas. beneficiadas. ;
Desenvi)lvt_er continuamente as Disponibilizar treinamentos e Unidade 01 01 100,00 46.847,00 5.270,00
competéncias dos colaboradores capacitacdes. beneficiada. 11,25
Garantir comunicagdo frequente MESEITED UGS 6 MR Eer Unidade
g §ao0 Treq na divulgagio das agdes e na da 407 260 63,88 2.434.260,00 | 2.142.237,70
e agil com os seus publicos beneficiada. 88,00

comunicagdo dos resultados.
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ANEXO |1l - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Unidade Orgamentaria: Cadigo UO:
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Liquidada Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014
Venc.e remuneragfes 944.489,82 850.936,62

Encargos Sociais Patronais ... 314.437,62 276.146,96
Beneficios sociais ... 101.329,40 83.206,91
Beneficios assistenciais 15.317,33 13.418,70
IndenizacGes 7.029,99 2.999,99
Demais elementos do grupo
Despesas direta administrativa 1.754.224,88 1.427.979,57
Despesas Institucionais 14.572.276,44 12.917.836,35
Despesas servicos de terceiros 1.510.707,15 1.774.840,64
Despesas tributarias 109,50 87,50
Despesas financeiras 6.040,51 8.594,13
2. Juros e Encargos da Divida
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Liquidada Valores Pagos

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014
Bens Moveis 20.023,79 6.944,33
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Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizagdo da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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ANEXO 1V - REI:ATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

o GrantThornton

Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado de Santa Catarina

Demonstracdes Contibeis acompanhadas do
Relatoro dos Anditores Independentes

Em 31 de dezembro de 2013
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o Grant Thornton

Indice

Relatério dos auditores independantes
Demonstragies contabeis

Motas explicativas da Administrag&o as demoensiragbes contdbeis para os exercicios
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Relatorio dos auditores iudependentes

Grant Thombon Auditores Independentes
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T +55 2 3215.6884
F +55 62 3215.5409
wwagranihoenion com br
Aos:
Adourestradores e Consellreiros do
Sermco Nacional de Aprendizagem do Cooperatimismo no Estado de Santa Catanna

Flowsanopolis — 5C

Exanunames as demonstracdes contibess do Sermeo Naconal de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado de Santa Catarina (Sescoop 5C o Entidade), que compreendem o
balanco patnmoneal em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstrapdes do resultado, das
omtacdes do patondmio hgudo e dos flumos de caza referentes a0 exercicio findo naguela data,

455M como o resnmo das poncipass praticas contibess & demais notas explicatiTas.

Responsabilidade da Administragio sobre as demonstracdes contabels

A Administracio do Sescoop SC e responsarel pela elaboracdo e pela adeguada apresentacio
destas demonstragdes contibess de acordo com as praticas contibeis adotadas no Beasil aplicares
45 pequesnas & meédias empresas € entidade sem finabidade de Incros, as guass abrangem oz
promaciamentos NBC TG 1000 e ITG 2002 enutidos pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). assim como pelos controles internos que ela deternuinon come necessanios para peomutic 3
elaboracio de demonstracdes contibeds livres de distorcdo relevante, independente se canszada por

frande on emo.

Responsabilidade dos auditores independentes

Mosza responsabilidade € a de empressar nma opinido sobee as demeonstragdes contibeis com baze
em nossa anditona condnzida de acordo com as normas brasderras e internacionas de auditoria.
Estas normas requerem o cumprimento de exmigéncias eticas pelos anditores e também gre a
anditowa seja planejada e executada com o objetivo de obter nma seguranca razodvel de goe as

demonstracdes contabeis estejam lvres de distorcio celerante.

Uma anditora enrolre a execncdo de procedimentos selecionados para 3 obtencio de emdénce a
respesto dos valores e das drmlgacdes apresentados nas demonstracdes contabess. Cs
procedimentos selecionados dependem do mlgamento do amditor, mcluindo a avaliacio dos miscos
de distorcdo seleante nas demoastracdes contibess, independents e cansada por framde on oo,
Mesta avabacdo de riscos, o anditor considera os controles internos relevantes paras 2 elaboracio e a
adequada aprezentacio das demonstracdes contabess do Sescoop 5C para plansjar os
procedimentos de anditorna que sio aproprados nas coronnstincias, mas ndo para EXpressar mma
opuudo sobre a eficicaa destes controles internos do Sescoop SC. Una anditonia ichd, também, a
avaliacdo da adequacio das priticas contibeis ntilizadas e a razoshibdade das estiumatoras contibeds
feitas pels Admimstracio, bem como 2 avabscio da apresentacio das demonstracdes contibeds
tomadas em conjmto.
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o Grant Thornton

Acreditamos gue a evidéncia de anditora obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa

Opinido

Em nosza opinifo a5 demonstracdes contibeds acima referidas aprezentam adequadamente, em
todos o5 aspectos relevantes, a pos:gio patemonial e financeira do Sermico Macional de
Aprendizagem do Cooperatmrismo no Estado de Santa Catanina em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de snas operacdes e os seus flumos de camma pam o exercicio findo naquela data, de

acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil aplicaveis a pequenas e medias empresas e
entidade sem finalidade de Ineros.

Gosama, 21 de marco de 2016.

Grester Lois dos Santos
Contador CRC 5P-216216,/0 T-GO

Grant Thoomton Anditores Independentes
CRC 5P-025.583/C-1 “57 = 8C

65



ANEXO V - DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI N° 6.404/76,
INCLUINDO AS NOTAS EXPLICATIVAS;

Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado de Santa Catarina

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

(W alores expressos em reais, exceto gquando indicada)

ATIVO
MNotas 2m5s 2014

Ative circulante

Caiva & equivalenies de caia 3 23 352 590 16.496 855

Adiantamento a empregados - 35.510 14.926
Total do ativo circulante 23.390.100 16.511.785
Ative nao circulante

Imobiizado 4 42585 34.397
Total do ativo ndo circulante 42.586 34397
Total do ativa 23 441 685 16.545.182

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contabeis.

66



Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado de Santa Catarina

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

[Valores expressos em eais, sxceto quando indicada)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Hotas 2015 2014
Passivo circulante
Contas a pagar 5 204870 151.734
Saldrios, encargos sociais & imposto a recolher [ 1.068 484
Prowisdes trabalhiztas & de encargos previde ncidrios 7 150,407 127 300
Total do passive circulante J65.444 Z79.518
Patriménio liquido
Patriménio Social a 23.076.242 16.266.664
23.076.242 16.266 664
Total do passive e patriménic liquido 23.441 686 16.546. 182

Az notas explicativas sio parte integrantes das demonstragies contabeis.
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Servico Nacional de Aprendizagem do

Cooperativismo no Estado de Santa Catarina

Demonstracoes do resultado para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e de 2014

(Valores expressos em eais, exceto quando indicado)

Receita operacional liquida

(Despesas) outras receitas operacionais
Despesas adminstrativas e insthucionais
Despesas de servigos profissionais contratados
Despesas com pessoal, encargos & bensficios sociais
Ceapesas tributaras
[espesas de depreciagies

COutras receitas’despesas operacionaks

Resultada financeiro liquido

Superawit do exercicio

MHaotas s 2014
10 22784247 19.584.250
11 (15.397.034) (14,302 345)
12 (1.440.175) (1.728.312)
13 (1.382.60%) (1.226.708)
{110} (B8)
4 (11.835) (11.218)
14 7194975 36.824
[18.511.784) (17.321.843)
15 2537115 1.272.537
6800 5TR 3535 64R

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragies contabeis.
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de
Santa Catarina

Demonstracdes das mutacoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2015 e de 2014

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado)

Patriménic Social Superavit acumulado Total

Saldos acumulados em 3171272013 12731 08 - 12 731 016
Superdvit do exercicio - 3535 648 3535648
Transizréncia do superdvit para patrimonio social 3535 648 (3.535.648)

Saldos acumulados em 3171272014 16.266.664 - 16.266.664
Superdvit do exercicio - 6.BDO5TE 6.809.57B
Transizréncia do superdvit para patrimdnio social &.800.578 (6.BD0.578)

Saldos acumulados em 311222015 23 076242 N 23076242

A= notas explicativas sio parte integrantes das demonsiragdes contabeis.
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Servico Nacional de Aprendizagem do

Cooperativismo no Estado de Santa Catarina

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

[Valores expreesos em reais, exceto quando indicada)

Fluxe de caita provenienie das operagies
Superavit do exercicio

Ajustes para reconciliar o superavit do exercicio

com recursos provenientes de atividades operacionais
Depreciagéo & amotizagio
Resultzdo na baia do ativo imobilizado

{Aumento) nos ativos
Adiantamento a empregados

Aumento nos passivos
Contas a pagar
Salarios, encargos sociais & encargo a pagar
Provisdes trabalhistas & de encargos previdencidrios

Recursos liguides aplicados nas atividades operacionais

Fluxeo de caixa utilizado nas atividades de investimento
Adipbes do ativo imobilzado

Recursos liquidos gerados nas atividades de imvestimento

Aumento do caida e equivalentes de caica

Caixa e equivalenies de caixa
M inicio do exercicio

No final do exercico

Aumento do caida e equivalentes de caica

2015 2014
B.BDO.5TE 3.535 548
11.83% 11.218

15

B.E21.413 3545 551
[21.584) 1.531
[21.584) 1.531
53.145 20,357
5] (B48)
32,197 12.709

BG 928 32,208
B.BBSTEE 3.5B0.540
[20.024) (6.044)
[20.024) {6.044)
B.BE5731 3.573.595
16.405 850 12.923.1&3
23,352 590 16.406.850
B.BE5731 3.573.6595

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contabeis.

70



Notas explicativas da administracao as
demonstracoes contabeis para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2015 e de
2014

(Valores expressos em reais, exceto quando
indicado de outra torma)

1. Contexto operacional

Em 03 de setembro de 1995, a hledida Provisooa o 1.715/1998 coon o Sermice Macional de
Aprendizagem do Cooperatimismo (Sescoop). O Decreto o° 3.017/1999, de 06 de abol do ano
segunte, complementon o ato inangural e mstimm os regulamentos e demsass dispositivos que The

balizam a atuacdo.

O Sescoop integra o Sistema Cooperatmista Braslewo e fomece-lhe supocte em formacio
profissional — técmca e gerencial — e na promocio socal dos cooperados, empregados e fanuliares,

além de aposar diretamente a operacio das cooperatrras.

Formalmente, € nma entidade eml de direito prrrade, sem fins Incrativos, constthaida sob o

estatizto de sermigo social antonomo.

Sens rectrsos sdo de natweza fiscal: ogiginam-se das cooperatiraz, que contribmem com wm
percentual de 25% sobre as folhas de pagamento, conforme preceitua o Artigo 12, do Decreto-la
a® 3017 de abel de 19949:

LA distrbnicdo ¢ forma de wiilizaeds dor reerser alidides meste capitule sexdo defhsidar no Regimento Titera. "

As responsabubdades socias do Sescoop emdenciam-se, particularmente, na énfase confenda as
atmidades capazes de prodnzir efeitos sociceconommicos condizentes com os olyetivos do Sistema

Cooperativista.

O Sistema Sescoop opera em todo o termtono hrasdews. Compde-se de noa nnidade nacional, o
Sescoop MNacional (3escoop INA), com sede em Brasdia, e de 27 nnidades estadnais que atmam nos
26 Estados da Federaciio e no Distato Federal. Conta, em fiuncio dessa estoatiga, com nma grande
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capilandade, o gue, entre outras vantagens, confere-lhe flembiidade impar no atendimento as
cooperatiras.

2 Sescoop estd nyeito. amda, & anditons externs independente e tem sua execucio orcamentania
sob o corro do Trthunal de Contas da Uifo, o gual tem poderes para efetnar fiscalizacdes contibal
e financeira, além de anspecdes e anditonias operacionans & patomoieais, nos tecmos dos Actigos 70,
e 71. da Carcta Magna e Astigos 1% e 5° da Lei n® 5443,/ 1992 (Lei Oxginica do Tobunal de Contas
da Urede), bem como eamar 3 Controladona-Ceral da Unido, conforme precestna a Las n® 11.765,
de agosto de 2008, do Artign 67, T 3%

s ertidades constitidar seb g forwa de service social autdnome, desynaidmas de comfribaicdes dor

smrovepadarer, incidentes sobve o folba de raldries, devends divwlpar, pela imfernet, dados ¢ hformacer acersa dor

valores recebidss & cowta dar contrburcdes, bemr coms das aplivager efetuadar, discrmmwinadas por fimalidade ¢
-

Fegiid.

De acordo com o Artigo 150, da Carta Aagna:

‘Wemr Drenizp G2 oNITas gERINGAs Aisepnradas g0 ontibainte, & vedads, & Unids, sor Extadar, as Disnte
Federal ¢ oz Mumiciptor: (EC w* 3/ 93 ¢ EC w° 42/ 2003 ) — VT — Institwir impartos sobre:

) perdrimdinio, renga o fEvvices dos pardides polificer, snclusive suas fandacdes, dar enfidades siwdicais dos
frabalbaderes, dar fusituicder de ednrands ¢ de arrisiEnga social, sew fns fncratives, afendidos oF regaiiios da
T 4°.Ar pedades exorenas we inaizs VI, afineas b e ¢ comoreendzny somentz o pafeimdinie, 4 ranga ¢ 65 1rvires
relacionador comr a3 finalidades ersenciais das enfidades nelar mencronadas.”

A admimnistracio da entidade, baseada no posicionamento técmweo de sens assessores modicos,
entende que & mumne de qualguer tipo de imposto, inclisime sohre rendimentos decogrentes de
aplicagdes financeiras, tendo em Tista que esta renpmneracdo trats-ze predominantemente de nma
recomposicio de perdas por reflexos inflaciondrios e gue tanto o valor principal gqoanto o acessorzo
(rendimento) sio apheados fundamentalmente nas fmahidades essenciais de seu objeto social

De acordo com o inoso [ do Artigo 12 do Decreto o° 3048, de 06 de maio de 1999, com as
alteracdes introdnzidas pels Tei n® 9732, de 1998, o Sescoop 3C estd isento também da
contobuicio socal .

Az operacdes dos Sescoops estaduais sdo substancalmente mantidas por meio de recebmmentos do
repasse de recursos efetnados pelo Sescoop MNacional Havendo deficst apurado no exercicio, este
serd absormdo pelo patrimdmio socil (speramit acunmlada).

A emussdo das demonstracdes contabers fou antorizada pela Diretona Frecutiva da Entidade no dia
21 de marco de 2016,

2. Base para preparacao e apresentacio das demonstracdes contabeis
2.1. Base de apresentacdo
2.1.1. Declaragfio de conformidade

As demonstracdes contibeis da Entidade foram elaboradas de acordo com as praticas contibeds
adotadas no Brasil aplicares a pequenas e médias empresas e entidades sem finalidade de lneros, as
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quais abrangem os prommncamentos NBC TG 1000 e ITG 2002 emitidos pelo Conselho Federal
de Contahilidade (CFC).

2.1.2. Base de mensuragio
As demonstractes contibeis foram preparadas considerando o ensto lustorico como base de valor

2.1.3. Moeda funcional e moeda de apresentacgio
A moeda focional da Entidade € o geal, todos oz valores apresentados nestas demonstracdes

contibeis estio expressos em rews, exceto quando indicado de ontra forma.

2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na elaboragio destas
demonstragdes contabeis

2.2.1. Apuragdio do resultado

O resultado das operacdes do Sescoop SC, especificamente as suas despesas sio apnrados em
conformudade com o regume contabal de competénca, As receitas de contrbmgdes destinadas ao
Sescoop 3C =do reconhectdas contabilments quando da sua onginacio, a qual se da através dos

efetivos repasses recebidos.

2.2.2. Caixa e equivalentes de caixa
Cama e eqmuuvalentes de cama incliem dinheiro em cmma, depositos banciros e outos
mrestimentos de custo prazo de alts homidez, com Tencimentos orgnss de ate toés meses com

rseo insigmficante de nmidanca de sen valor de mercado.

2.2.3. Imobilizado

O imeohidizado € measumado pelo sen custo histodeo, mcliindo ainda, guando aplicavel, os juros
capitalizados durante o pediodo de construcdo, para oz casos de ativos qualificdreis, hguds de
depreciacic sconmlada e de provisio para reducio ao valor recuperavel, quando necessario, de
atrros para os bens paralisados e sem expectatrra de reuntlizacio ou realizacio. A deprecacio &
computada pelo método hnear, com basze na vida 9tl estimada de cada bem. conforme a Mota

Explicativa n® 4.

A wida ntil estimada e o método de depreciacio sio remisados no final de cada exercicio e o efsito

de quaisquer mmedancas nas estimatiras & contabiizado prospectivamente.

TUm item do mnobidizado € bamado apos alenacio ou guando nio ha beneficios econdnucos
futnros resultantes do mso contiomo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienacdes sdo apurados
comparando-se o prodoto da venda com o valor residual contibi e sio reconhecidos na
demonstracio do resnltado.

2.2.4. Recuperabilidade de atives (/mpalrmient)

2 Sescoop SC aralion no encerramento do exercicio socidl se emistwam emidéncias ohjetiras de
deterioracio de sens atrros. Caso se confirmasse a existénca de impactos nos flazos de carma pela
deterioracio de sens atmros e esta prdesse ser estimada de maneira confiarel, o Sescoop 3C
reconhecens no resultado a perda por mepasmrent. Fod elaborado um relatone mtemo do Sescoop
3C, mizando atender as emigéncias contidas no CPC-PAIE, e ndo foi identificada 2 necessidade de

provisio para desvalonzacio de atros em 31 de dezembro de 2015,
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2.2.5. Contas a Pagar

As contas a pagar a formecedores sdo obrigacdes a pagar por bens on sermicos que foram
adgurdes no oo crdindno das atrdades operacionais. 330, imcialmente, reconhecadas pelo
valor pactiade em contrato, doonmento sunular hibe on dooemento fiscal legal, o5 quass propiciem
ao Sescoop 5C bases confiavers de mensuracdo de valor e realizacio do fato gerador obyeto de
registro por competéncis. Na pritica, 580, normalmente, reconhecidas ao valor da fatra

correspondents.

2.2.6. Salarios, encargos socials e provisbes trabalhistas

O salanos, nchundo promisdes paa fenas, 15° salano, encargos e os pagamentos complementares
negomados em acordos coletiros de trabalho, adicdonados dos encargos sociais correspondentes,
sdo apropoados pelo remime de competéncia.

2.2.7. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um atrro & reconhecido no balanco patnimoseal gquande for peovavel gue sens beneficios
econdnucos futnros serio gerados em favor da Entidade e sen ousto on valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passvo & reconhecide no balanco patrimonial gqrando a Entidade possir nma
chogacio legal on constituda como resultade de nm evento passado, sendo provivel gue nm
recugse  econoguco seja requendo para bhguda-le. 580 screscados, gquando  aplicavel, dos
correspondentes encargos e das Tanacdes monetanas. As provisdes sdo registradas tendo como

baze as melhores estimatiras do dsco envolrido.

Oz ativos e passmros sdo elasssfeados como cirenlantes guando sua realizacio on lgmdacio sejam
: | G 1 : 1
PLOTATELS, 45 qUAls ocorram 105 prommos 12 meses. Caso contranc, sio demonstrados como nio

carenlantes.

2.2.8. Receitas de despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas pelo regme de competéncia.

2.2.10. Demonstracdes dos fluxos de caixa
As demonstracdes dos Hmmos de cama sdo preparadas e apresentadas de scordo com o
Pronmneiamente Contibad CPC 05 “Demonstracio dos fiumos de cama”™, enutido pelo Conute de

Pronunciamentos Contabers (CPC).

2.3. Principais julgamentos e estimativas contibeis

Ma elaboracio das demonstracdes contibeis da entidade & necessano uwhlizar estimatiras para
contabilizar certos atrros, passmos e outras operagdes. As demonstracdes contabes incliem
poctanto, Tanas estimateras referentes 3 selecfo da wida a4l de bens do imohbilizade, dos ativos

intangiveds, proTisGes NeCessanas para PassTos contingentes e ontras sinulares.

A bouidagio das transagdes envolvendo estas estimativas poderd resultar valores divergentes dos
registrados nas demonstracdes contibeiz demdo ao tratamento probabdistico inerente ao proprio

processo de estimatira,

A Adowvnistracio da entidade monitora e remisa estas estmatiTas e $1as prenussas em bases anmass,

a segnur sio apresentados os poneipass nul rtos e estimatiras contibeds:
ey p d P o lgames t I
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Perdas por reducio 2o ralor recuperivel de atimos

A Adnunistracdo remiza penodicamente o Talos contdbi lguide dos atimos com o olbyetivo
de avaliar eventos on nmdancas nas cirennstancias eCONO0MECASs, OPEACIONAIs O11
tecnclogicas que possam indicar deterioracio on perda de zen valor recnperarel. Sendo tais
evrdéncias identificadas e o valor contabd Lgqudo exceder o Talor recuperave] estumado, &
constiteda promisio para desvalosizacio amstande o valos contibal Lqudo ao valos
recuperavel.

Promsdes para demandas judiciais

As prabicas contabess para remstro e drmulgacio de atwos e passmros conbingentes e
obogacdes legais sdo as segmuntes: (I} Atrros conbngentes sdo recomhecidos somente
gquando ha garantias reais on decisdes diciais favorareis, transitadas em palgado. Os ativos
contingentss com emitos provavess sio apenas divilgado: em nota  explicativa;
(i) Passivos contingentes sioc promsonados quando as perdas forem avaliadas como
provavess e of montantes emvolvidos forem mensuraves com snficente seguranca, Os
passros contingentes avaliados como de perdas possiveis sfo apenas divulgados em nota
explicatrra & 03 passmros contingentes avabado: como de perdas remotas ndo sHo
promisionados e, tampouco, doulgados; e (i) Ohbogagdes legms sio regstradas como
emgrreds, independentemente da avaliacio sobee as probahbilidades de éxmito.

2.4 NHovos pronunciamentos técnicos, revisbes e interpretagdes ainda nio em

vigor

Foram aprovadas e enutidas as seguntes novas normas pelo IASE, das qoais ainds odo estio em

Tigéncia & 1o foram adotadas de forma antecipada pela Entidade, wisto que o CPC ainda ndo fez a

enuzsdo dos prommciamentos locas equiralentes. A Entidade esta svaliando os impactos da

adocdo nas demonstracdes contibeds.

IFES 9 (aplicivel a partir de 1 de janewo de 2018) — Instmmentos finsnceiros:

IFES 15 (aplicdavel a partir de 1 de janeiro de 2015) — Feceita de Contratos com Clientes;
IFES 16 (aplicdavel a partir de 1 de janewo de 2019} — Operacdes de Aoendamento Alercantil
IAS 16 e IAS 538 (aplicdreds a partic de 1 de janewo de 2016} — Esclarecomento soboe hletodos
Aceitavess de Depreciacio e Amortizacio.

2.5. Gestio de riscos

a0

Gestio de oisco financeiro

A gestio de nisco da entidade concentra-ze na umpremsibilidade dos mercados financeiros & busca

auninzar potencias efeitos adrersos no desempenho financeiro.

A gestio de pisco € realizads pela adowmistracdo e estmbiara corporatira da entidade, assim

COomposta:
¢ Supenntendéncs adnvinistratira —~ oogdo de gestio admimisteaters da entidade;
* Conselho fiseal —> argio de assessoramento do conselho delibecatrro, para assnntos de

gestio patrimomial e financeira;
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*  Conselho de administracio —> degio colegiado que detém o poder origindrio & soberano
da entidade.

A entidade restringe a exposicdo a nscos de credito assoaados a bancos, efetzando sens

mrestimentos em mstiigdes financeiras de prumeira boha com taxas compatives de mercado.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, nio hama concentracio de nsco de credito relevante, assim

como a entidade ndo possada qualoquer operacdo relacionads a deorativos.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigio 3272015 Rl e

_Fundo fixo de caixa 2000

- pl-:‘.aqt-esﬁnan:enas[a] 1 1 Y]
Taotal 23.362.580 16.456.858

{(a) As aphcacdes financeiras sdo efetuadas em msttucio financeira de primeira bnha, com resgate
a gualgrer momento, na modalidade de Poupanca e Certificado de Depdsito Bancano (CDE-
DT} com rendimento medio de %8%% do CDT mensal.

Inatituigdes financeiras Modalidade INMANE NMA2014
Caixa Econtmica Federal CDE Flex Empresarial __ABTOBS30 12004055
Caimxa Econdmica Federal Poupanga 4547104 4.458.002
Total 23.356.024 16462057

4. Imobilizado

- % — Taxas anuais de 122015 N0
Descricao depreciacio Custc  Depreciade Liguids  Liguids
Mowiseutenslios 0% 021 (2847 7B 2.233
Magunaseequipamentos 0% TESS  (4.247) 3,608 4237

Mntns de informatica 209 BT 1T “IEE BEF) 31.609 Zr.aa
Total do imobilizado 105257 (B2.ET1) 42.586 343487

Destacamos a seguir a mommentacio do atrro imobdizade no exercico de 2014

Saldo liquido Salde liquido
Descrigao em 3122013 Adigao Baixa  Depreciagdc em 31ZZ2014
ME?J"E'BE equipamentos N - N -/ N - I
EHU'PEWE”IDE"E""fﬂ""ﬂma..__...__......_...._..3.!:55:5!.3_.._..........E.JF!}E_...__...._._....__._....:.. (0307 T ITest
Equipamento de Comunicagio N - - 3} -
Total 36.686 B.B44 {15) (11.218) 34,307

Diestacamos a seguir a momimentacio do atmro imobdizado no exercicio de 2015

Saldo liquido Saldo liquido
em 3122014 Adigic  Depreciagio  em 31122015

1</ M
Eguipamentos de informatica &7 {10.380) 3608
Total 20.024 (11.835) 42 586
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A Entidade constitam conussdo para avaliar of bens do atmro imobihizado e intangivel sobre os
aspectos de tempo de mids otil, tazas de depreciacio e avabacio. A cooussdo ndo encontron valog
rezidnal relevante e/om alteracio no tempo de wida utl dos bens patrimoniaiz do Sescoop.
Conforme registros e controles emistentes, nio sendo realizado nenhnm amste contibal em

decocréncia desta avakacdo.
5. Contas a pagar

Ohbrigacdes referentes as aqusicdes de bens e sermgos para manntencio das atrmdades-fim e meio.

Descrigio 3122ms 32204
Fomecedores de senvigos S - - - B 2. 3
Cionvé nios de apoio financeiro 168.520 146.760
Taotal 204,870 151.734

6. Salarios, encargos soclais e impostos a recolher

Oz valores desse gmpo de contas representam as obrigacdes decocrentes da folha de pagamento
dos finciongnos e as retencdes de impostos sobre 2 prestacdo de sermipos, oma posicdo estd
descrta 3 segur:

Descrigio HAX25 M4
.Encargos, consignagies eencarqos sobve folhadepagamento | 4F 48B4
Hetengles de encargos sobre presiagao de senvigos a rcolher bd1 -
Tatal 1.068 484

7. Provisdes trabalhistas e de encargos previdénciarios

Oz valoges desze grmpeo de coatas representam as chagacdes decocsentes das folha de pagamento
dos fiznciondnos.

Descrighe 0 ) b P

_Frovisso de fenas 119.237

P sobre _#Ware
P FGTS sobre i
“ProvizEo PIE sobe Ténas

Tatal

8. Provisao para demandas judiciais
A Entidade ndo € parte em processos mudicias e/ on admum stratrros em andamento.
9. Patrimdnio social

O patrimomo social & composto substancalmente de seperdmit e déficit acummlados, conforme

demonstrado a segur:

Descrigio 31122015 31122014
B OO <[4~ * S, |-~ 11,2

otal
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10. Receita operacional liquida

Descrigio 22018 Iz
Receita de contribuigdes (a) 22784247 19.506.560
Receita de inscrigdes em cursos (b) - TB.400
Total 22784247 15.584.960

{a) Fefers-se s contribnucdes realizadas pelas cooperativas do Estado, por men do pagamento da
PS5 e repasse do TN 55 para o Sescoop MNacional;

{(b) Fefers-ze a recehimentos de taxa de insencdo dos participantes nos enrsos promoridos pelo
Sescoop 3C.

11. Despesas administrativas e institucionais

3N 2205 INNT24a

) a2 ic
Sen'lg:ﬁ graﬁ:‘.ns.

a.

Citacao

Ijmms I:.E_Epeﬁ e L . i!d-Eid 5'2135 .............. ij!i?jﬁ 1.?.35
Taotal (16.387.034) (14.392.3486)
12. Despesa com servigos profissionais contratados

Descrigio NN2205 NNT2Ma
_In:al:lumreaet'.nnaulmna I —— - <y

_Senigos & e 3)

Manusencan, sequrancaelmpeza el Ba2) (134 042
Encargos sociais S0bre SenVigos OF lerceins A

Total (1.430.175) (1.728.312)

13. Depesas com pessoal, encargos ¢ beneficios soclals

Descrigio NNE205 ANNT2Ma

{E0.573)

L993 1.

Salaroseproventos

JE2.004)

21T

“Beneficios [116.64T) n:QE EEE.I_
Total (1.282.605) {1.226.709)

14. Outras receitas/depsesas operacionais

Descrigio IMNMr2015 INNMT204
Recuperacido de despesas (a) 10.975 35.839
e de custos de midia — OCESC 700000 -

Causto na baixa do ativo imobilizado - {15}
Total T10.975 35.824
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(a) Estes valores se referem a3 cartilhas “Cooperatmmismo ao aleance de todos “editadas pelo
Sescoop e qoe sdo dispomubilizadas 45 Cooperatrras por nan ensto bem pequenc apenas para

cobrr nma parte das despesas de grafica.

15. Resultado financeiro liquido

Descrigho IN20s HMX2na

Receitas de aplicagies financeiras

R - TR I

Total 2.543.155 1.281.13

pesas bancanias 0l {3.504)
Total (6.041) {8.504)
Resultado financeire liquido 2537115 1. 272537

16. Transagdes com partes relacionadas
Méo howre transagdes com partes relacionadas com a OCESC dorante os ezercicios de 2014,

Mo exzerciceo de 2013, ococreram repasses de custos de ouidia pela OCESC para o Sescoop 3C,
totalizando nm montante de BS 7000000

Femuneracio do pessoal-chave da Administragio

De acordo com o regamento mtecno do Sescoop WNamonal & prncipio sisténuco 4 ndo temnunerscdo
doz membeos dos Conselhos Deliberativo e Fiseal.

17. Seguros

A Entidade adota a politica de contratar cobertira de segmoo: para os bens sujeitos a riscos pog
montantes considerados pela Adnsmistracio como suficientes pars cobor eventuais suwstros,
consderandoe a natarezs de sua atimidade. As apolices estio em Tigor e o prénuos foram

demidaments pagos.

As prenuissas de rmscos adotadas, dada a sua natarera, ndo fazem parte do escopo de revizio das
demonstracdes contibeds, consequentemente, ndo foram suditadas pelos nossos anditores

mndependentes.
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ANEXO VI - PARECER DO CONSELHO FISCAL;

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo-SESCOOP/SC

Em cumprimento is competéncias estabelecidas no Artigo 16. inciso II do
Regimento Interno do Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo —
SESCOOP/SC, o Conselho Fiscal abaixo assinado, examinou o Relatorio de Prestagdo
de Contas, juntamente com o Relatério da Auditoria Externa, ambos pertinentes ao
Exercicio Social do ano de 2015 do Servigo Nacional de Aprendizagem do

Cooperativismo-SESCOOP/SC.

Da anilise procedida aos referidos documentos, como, também aos documentos
examinados ao longo do ano em reunides periddicas, nao houve lugar a qualquer reparo
em razdo de que os trabalhos desenvolvidos pela institui¢io atenderam as normas
contdbeis e demais legislacdes as quais o Servigo Nacional de Aprendizagem do

Cooperativismo ~SESCOOP/SC esta sujeito.

Ante o exposto, este Conselho manifesta-se favoravel 4 aprovagio do Relatorio

de Gestiio referente ao exercicio social de 2015.
i

Florianopolis, 28 de abril de 2016.

Meoacir Kyambeck

Elio Casarin

Silvéﬁb Orzedhovski
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ANEXO VII - PARECER DO CONSELHO ESTADUAL;

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo -SESCOOP/SC

Com a finalidade de Prestagido de Contas junto ao Tribunal de Contas da Unido _
TCU, este Conselho Administrativo do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo de Santa Catarina ~SESCOOP/SC |, no uso das atribuigdes que lhe
conferem o Regimento Interno . em seu art 5° Inciso V, apos analise da Prestagdao de
contas do exercicio 2015, e observando dela constar todas as pecgas contabeis e
administrativas essenciais e exigidas de acordo com as disposigdes da IN TCU 63/2010,
alterada pela DN TCU n° 146/2015. Portaria TCU 321/2015 e das orientagdes da
Controladoria Geral da Unido Portaria CGU n° 522/2015 e demais legislagdes pertinentes

. resolve aprovar a Prestacdo de contas do exercicio de 2015.

Floriandpolis, 28 de abril de 2016

Marcos Antonio Zordan Nelson Paulo Rossi

Presidente Conselheiro Efetivo
Francisco Greselle Pedro Manoel Bernz
Conselheiro Efetivo Conselheiro Efetivo
Ivan Ramos

Conselheiro Efetivo
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ANEXO VIII - DECLARACAO

DECLARACAO

Declaro junto aos érgaos de controle interno e externo, que todos os conselheiros do
SESCOOP/SC obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaragdes de bens e
rendas junto a esta Unidade para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras
providéncias cabiveis a cargo do 6rgao de controle.

Florianoépolis, 30 de abril de 2016.

Adilco Salvalagio

Coordenador de Contabilidade
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo/SC
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